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Comecaremos pontualmente as 9h30.
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Agenda

9h30 — Apresentacéo

A Melhoramentos: Visao Geral
e Estratégia de Negdcios

Nossa Jornada de Transformacéao

- Corporativo
- Florestal

- Editora Melhoramentos
« Altea Desenvolvimento Imobiliario

Recap e Visao Futura

Perguntas e respostas

11h00 — Encerramento
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A Melhoramentos
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Quem Somos?’

Um dos mais tradicionais grupos
empresariais do pais.

Listada na B3
MSPA3 c MSPA4

Localizacao
estratégica
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Compreendendo
trés linhas de negécio.

Florestal e
Fibra de Celulose

Imobiliario

Editorial

- Floresta prépria

- Fibras naturais e branqueadas
- 100% FSC, com produgéo ambientalmente eficiente

- Insumo utilizado na fabricagzo de papel-cartzo e tissue

- Gestao do patriménio imobiliario
- Areas originalmente destinadas ao desenvolvimento florestal

- LocalizagZo privilegiada

- Marca reconhecida
- Catalogo consolidado

- Grande reconhecimento no mercado paradidatico
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\-o“MCO"r
(&) N, %
ERRADICAR £) ERRADICAF SAUDE DE EDUCAGAD DE IGUALDADE DE AGUA POTAVEL =
APOBREZA L AR QUALIDADE QUALIDADE B e E SANEAMENTO 1\ .="1! MOVIME NT‘
v¥¢ | ELAS LIDERAM 2030
Rede Brasil
Comprometida com o Movimento Elas Lideram.
TRABALHO DIGNO INDUSTRIA, 10 Feuks
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
AGAD CONTRA A PAZ, JUSTIGA E PARCERIAS i g
B M%mcmmw msmuu;g[s EMEIOSDE @ Unica do setor
DO CLIMA EFICAZES IMPLEMENTAGAOD o
OBJETIVOS sam 100%6:da
DE DESENVOLVIMENTO e i *
SUSTENTAVEL www.fsc.org www.fsc.org prOdUQaO Certlﬁcada

FSC® C106114 FSC® C102403

Signataria do Pacto Global da ONU.

SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation

Uma referéncia em sustentabilidade...

Atuacao divulgada seguindo os melhores padrdes.
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Governanca

A Melhoramentos € uma companhia
aberta, listada na B3, com melhores
praticas de governanca.

2019

Inicio do processo de
profissionalizacao da companhia.

Conheca o Conselho de Administracao:

Helio Magalhaes Ingo Pléger
Presidente
Andiara Petterle Paula Weiszflog
§ Vice-Presidente
g "
J: Marcelo Willer Paulo Velloso
g
P Marcio Guedes Tilo Pléger
=
(5]
=

— Thibaud Lecuyer Walter Weiszflog

Comiteés de Assessoramento:

- Comité de Estratégia e Transformacao.

- Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade.
- Comité de Financas, Auditoria, Riscos e Compliance.
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Estrutura

Rafael Gibini ]

Pessoas, Juridico

e Sustentabilidade

Novos Negocios

Jo3o Luiz Guillaumon

v

Financas
Controladoria
Suprimentos
Tl

Karin Neves

\ 4

Juridico
Pessoas
Sustentabilidade
Comunicagao Institucional

Thomas Meyer

v

Florestal
Fabrica

Carolina Alcoforado

A 4

Editora
Altea
Novos Negécios
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Estratégia

O processo foi planejado

Turnaround o dtias ctanas

O plano de reorientagao estratégica
passou por um exaustivo detalhamento. Grow The Core

O projeto ganhou o nome de EVEREST.

- Iniciativas para enderegar temas estruturais.

- Levar as linhas de negdcios atuais
a atingir o Full Potential.

+ ESG.

- Desenvolvimento de novas linhas de
Negdcios Inovadores.

- Aproveitar sinergias e vantagens
estratégicas atuais.
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Nossos primeiros anos do Everest tém uma orientacao maior
para o “Grow The Core”, migrando para agoes mais
transformadoras ao longo da execucao do plano no tempo.

Onde Estamos

Transform

Esforgo

Grow the Core

I I
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Tempo
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Performance
Financerira
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Toneladas Milhares
69.981 30.272
64.835 S0:053
63.559
48.145
12.512
1.394
R

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
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O N
162.749
42.871
111.531 34.145
67.975 15.048 -
— I
-4.219
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
% Receita: Fibras p/ Tissue
—————— 12% EBITDA excluindo langamentos contabeis sem efeito caixa.

'Receita Liquida inclui + Outras Receitas com efeito caixa.



'E')"MESZ'E%Z Areas de Negocio e Resultados: Editora

2.644.618

2.362.510
2.141.934

1.863.955

" Institucional

Trade

2020 2021 2022 2023
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38.503
30.604 28783 1.642
24.817 —
146
-17.870
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

’Receita Liquida inclui + Outras Receitas com efeito caixa. 'EBITDA excluindo langamentos contabeis sem efeito caixa.



17.919 12.699

8.676

8.189
3.953
2.182 2.204 1.119
- I B s
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 223

’Receita Liquida inclui + Outras Receitas com efeito caixa. 'EBITDA excluindo langamentos contabeis sem efeito caixa.
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21x

De -33,8 milhdes para

48,8 MM

27%.

EBITDA
2020 - 2023

Crescimento Médio Receita

Divida Liquida/EBITDA
2020 - 2023
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Receita: A Melhoramentos vem crescendo a um ritmo expressivo.

|
+26,8% a.a. — Altea 4%

205.014  208.378 Editora 14%

N

147.497
102.056

— Florestal 82%

2020 2021 2022 2023

'Receita Liquida Ajustada. Inclui Outras Receitas com efeito caixa 2EBITDA ajustado.
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Custos e Despesas: E com um rigido controle de gastos.

43% |

+51% a.a.

35%
86.838
83.413  _

26% 74.769
] . . B

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

'Receita Liquida Ajustada. Inclui Outras Receitas com efeito caixa 2EBITDA ajustado.
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Resultado Liquido: EBITDA:

Assim como o resultado liquido, que voltou ao territdrio Como consequéncia, a geragzo de Ebitda
positivo em 2022 e apresentou nova evolugdo em 2023. vem aumentando de forma consistente.

48.775

2878 2.297

1.512 - -
— [

-32.513 -33.807

-57.834
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

'Receita Liquida Ajustada. Inclui Outras Receitas com efeito caixa 2EBITDA ajustado.
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- Alinhado com a estratégia de desenvolvimento de novos negdcios,
Investimentos: & :

gradativamente estamos investindo mais em inovacao.

21.678
15.054 | |

13.100
I

2020 2021 2022 2023

B Silvicultura

8.627

" Capex

Inovacgao
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o o ., Com o retorno do cenario de resultados
DlVldendOSo positivos, a companhia voltou a dividir dividendos.

1.871

359

2020 2021 2022 2023
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116.135
100.050

79.072
B . .

2020 2021 2022 2025

DFL/Ebitda’ Custo da divida

2.1x

13,1aa.

'EBITDA ajustado.

HE B

HE N N

IPCA 73%
PRE 15%
CDI 6%
EUR 6%

Mercado (CRI) 73%
BNDES 12%
Bancos Privados 9%

FINIMP 6%
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Corporativo
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Meio Ambiente

RPPN Parque Levantina: preservacao
de 23 milhdes de m? de Mata Atlantica

52, Maior do Estado de Minas Gerais

- Protecao do habitat de espécies, como o
macaco muriqui-do-sul, ameacgado de extingao.

- Abertura de oportunidades para educagao
ambiental, ecoturismo e pesquisas cientificas.

Na Serra da Mantiqueira,
Camanducaia e Monte Verde (MG)
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Comprometimento genuino com a sociedade.

Diversos projetos com a comunidade.

Escola Rural Particular

Alice Weiszﬂog Orquestra Biblioteca

de Caieiras Alfried Weiszflog
Criada em 1948
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Pessoas:
Programa Movimentos

- A missao do programa é reforgar os Valores,
impulsionar a cultura, proporcionar bem-estar e
cuidar do engajamento.

Desde 2021, a Etapa de Valorizagéo Profissional
ja reconheceu 47% dos colaboradores por meio
de promogdes ou méritos.

) I l Movnmentos

(0'0) Vocé
r|j|m)“Valor em Foco Cé:’llMe[hor

o
f@QP)IIOnboarding 6 ,.lTr:;)féul dala

20 colaboradores
trabalham nessas frentes.
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Pessoas:
Diversidade, equidade e inclusao

Censo de diversidade: As mulheres representam:
92% de participagao 50% da diretoria
90% consideram a 38% dos cargos de lideranga

Melhoramentos um ambiente

9% do quadro total
respeitoso e acolhedor 0% S

de colaboradores

92% se sentem seguros e 20% do conselho

respeitados dentro da empresa

Reconhecimentos

Great

Place
To
Work.

Certificada

Dez/2023 - Dez/2024
BRASIL
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Unidades
de Negocio
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Florestal




I:')\R((ESZ-I;)%Z | Florestal: duas areas de atuacao complementares.

- 3 unidades de plantio.
ol ha * Produgao mensal superior a 9 mil m® de madeira.

- Consumo préprio e venda para terceiros.
de area plantada

de celulose
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Revitalizagao da fabrica.

Acoes Implementadas

Revitalizagao do sistema gerador de
energia hidrica.

O turnaround foi realizado através de
investimentos pontuais em eficiéncia
com rapido payback.

Eficiéncia e reducao de custos da ETE.

Construcao de linha de transmissao para
estabilidade e eficiéncia.

Mapeamento de madeira disponivel para
venda a terceiros.
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Case: Eficiéncia Operacional
Fabrica e Floresta 100% eucalipto

Por meio de processo de P&D, desenvolvemos um produto
com melhores caracteristicas técnicas sem o uso de pinus
ou outras arvores exoticas.

* Até2028,todas as florestas serao convertidas para plantio de
eucalipto.

*  Ganho de 565 ha e 113.000 m® de madeira por ciclo de 14 anos.

Resultado: hg%ggx

Disponibilidade de venda de 400 mil m2 de pinus.

B Eucalipto B Pinus
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Case: Eficiéncia na
producao de mudas

Melhorias na infraestrutura das principais etapas de
producao de mudas e qualificagao da equipe trouxeram
eficiéncia para o viveiro de mudas, usado para
a atividade de silvicultura.

Resultados: -

* Reducgao no custo de mudas de R$ 1,72 por unidade em 2020 para R$ 0,82 por unidade em 2023.

* Aumento da producao de 355 mil para 850 milmudas/ano.
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Situacao Anterior:

Case: NOV& linha * Energia elétrica instavel.
de transmissﬁo * Semdisponibilidade para crescimento

da operacao.

Solucao:
* Construcao de nova Linha de Transmissao.

3 > 60

* |nvestimento 100% financiado pelo parceiro.
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ANTES DA REFORMA APOS A REFORMA

Case: Reducao dos gastos
com energia elétrica

Situagao anterior: ndo aproveitamento total de energia limpa.

Implantagdo da solugao: retrofit na turbina e melhorias no
canal de agua para turbina.

Eficiéncia de RS 605 mil/ano.

b 890 Kwh
4 1035 Kwh
B 29%

Economia_

Economia em capacidade max. estimada_

Ganho estimado com a reforma_
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Inovacao ¢
Novos Negocios
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Projeto
Nexxt
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Fomento a iniciativas de inovacao
Propésito embasadas em impacto social e
ambiental positivos.

Plataforma focada em
desenvolvimento de novos
negocios escalaveis e correlatos
ao ecossistema Melhoramentos.

Sustentabilidade Financeira,
Flexibilidade, Colaboragao, ESG.




Desafio tecnolégico operacional

INVESTOR

DAY - 2024 Projeto Nexxt

Nexxt: Biomassa

Até 2 anos

Entre 2 e 4 anos

| Projetos em desenvolvimento

Projetos futuros

Até 4 anos + de 5 anos
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Editora

© 2024 Companhia Melhoramentos




IZ')\%(ESZ.I;)%E Areas de Negdcio e Resultados: Editora e
Acelerar a transformagcdo  Manutencgao da reputaczo e
digital da Editora. marca da Editora.
-
o) I
9 e 4 f oo [§ e 2w
O objetivo ¢ atender

. . Produtos e modelos alinhados Otimizagao de times
OS Segumtes pontOS- ao propdsito do Grupo. com foco de produtos.

Complemento de Portfélio em
linha com novas tecnologias.




g\%(ESZ.I;)%Z Areas de Negocio e Resultados: Editora —
Portiolio
- N

Imagina Mundo Planeta Leitura Catalogo Interativos

oY
Plane!(]- ]
Leitura !!

LINGUA
PORTUGUESA

Produto fisico + digital Produto fisico Produto fisico Produto fisico
com catélogo independente com catéalogo préprio com catélogo préprio com catélogo préprio

ESCOLAR
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Altea

© 2024 Companhla Melhoramentos
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Altea: Land Bank 152 milhoes m2

Caieiras Braganca Camanducaia

RESIDENCIAL RESIDENCIAL HORIZONTAL

MISTO

VOCACOES LOGISTICO VOCACOES VOCACOES

TURISMO

RESIDENCIAL

MISTO

[ AREA 6,5 M m2 ] [AREA

S

[AREA 33 M m?

113 M m? ]
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Desenvolver a terra para um amanha melhor.

Ambiental Logistico Residencial

' . Ill >
| »
| Lt RS =
‘ —

+70M de m? de +330 mil m? 1 empreendimento
preservacao. ABL assinados. langado em 2022,

+800 nascentes. +R$1,3Bi investimentos. +5 em aprovacao.

Altea™

Uma empresa
Melhoramentos
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Melhoramen tos

Desenvolver a terra para um amanha melhor.

+330 mil m?2
ABL assinados.

+R$1,3Bi investimentos.
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Uma empresa
Melhoramentos

INVESTOR ‘ Areas de Negocio e Resultados: Altea Altea”

Logistico | Setor J

23Mm?
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Uma empresa
Melhoramentos

A
. 287 A\l L
7 O e AN
N m‘,/f'.a 7. \\
E ) 'v.....ff-;:".- 3 ’;(:." ’:"-‘T‘ x Ly §
, L. G W = / N
! i 2 'y % Fog '

CAPITAL ] o V" 4

Logistico | Parque Araucéria

234 mil m?
32 mi s
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Melhoramentos

Desenvolver a terra para um amanha melhor.
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Uma empresa
Melhoramentos

Novo bairro

3 milhoes de m?2
de area total

1.694 lotes
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Melhoramentos

Desenvolver a terra para um amanha melhor.
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Melhoramentos

R g 5 -\ oS Pt L Ay e Az PO :
,"t ot s P g > o b i SV~ # 1 *p N Ref FU DR 7 - :
- ..do—_;} »I L B : gy = 3 . 3 » :

\l g;\»
CI:A MELHORAMENTO AR

g POLO SETE
.& QUEDAS

'EXPANSAO
&S MOBILIARIA
"%oRbESTE

e L SiA POLO PEDRA
\__‘:1_7-. EXPANSAOB y* » Reﬂ‘ REC'EPT’VG izt DA LUA
CENTRAllDA 0> B e

“EXPANSAO

IMOBILIARIA> (R R . _ POLO RPPN
OESTE ., PARQUE LEVANTINA

F

PPN
e A Q?\/

=== Limite RPPN Parque Levantina

ooua am
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Melhoramentos

JARDIM BOTANICO EVENTOS VIVENCIA RURAL

- Areas comerciais
- Estacionamento
- Novos atrativos turisticos
- Area de exposicdo e eventos



IZ')\%(ESZ.I;)%B! Areas de Negocio e Resultados: Altea {\| tea i

Melhoramentos

Novo bairro com
vocacao social
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Recap ¢
Visao Futura
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bt
Milestones EIBEDEZDEZDEDEDD

Governanga robusta ‘- Nova Governanga

Diretoria renovada e inovadora @I Novo Time 100% Renovado

Reposicionamento estratégico G P o2 Marca

Transformacgzo cultural

Estabilidade Oper. (Grow the core) e

Resultados pOSitiVOS Divulgagao Resultados com Lucro _-,
Distribui¢do dividendos Distribuigzo Dividendos (I D
Novos Produtos

Projetos Nexxt 0

Swiss Park Altea

Projetos Imobiliarios

Projetos Athena Imagina Mundo e Literama (I D
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N()V()S Pl'()iet()s Inovagao por meio da identificagéo de adjacéncias.

I
1
1
1

F!OmStal C Fibras de Alto Rendimento. Projeto Nex’x't Produtos sustentaveis de
Fibra de Celulose Madeira Certificada. Insumo sustentavel base florestal B2B2C.

. o Livros paradidaticos. Projeto Athena Edutech com produtos
Editorial P )

Livros entretenimento. Transformacéio digital phigital e apelo pedagégico.

Altea

Landbank com
152MM m?
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Perguntas
¢ Respostas
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R.Tito, 479
Vila Romana, Sdo Paulo/SP
CEP 05051-000

melhoramentos.com.br

© 2024 Companhla Melhoramentos
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