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Inovar para
crescer

Acreditamos que o investimento em inovagdo é uma
estratégia poderosa para que possamos seguir com
nosso compromisso de “Fazer Crescer para Melhorar o
Amanha”. E por meio de novos negdcios e solugdes que
temos antecipado necessidades e tendéncias, entrado
em diferentes mercados e fortalecido nosso legado.

Em 2023, a agenda relacionada aos temas Ambiental,
Social e de Governanga (ESG, na sigla em inglés) se
manteve como prioridade estratégica para a empresa.
Na governanga, a adogao das melhores praticas com
todos os nossos stakeholders gerou frutos importantes

a partir de uma gestgo cada vez mais eficiente e integra.

Na parte social, seguimos comprometidos com o
apoio a Escola Rural Particular Alice Weiszfloog,
em Camanducaia (MG), que em 2023 completou
75 anos de existéncia e consolida nossa crenga

de que o incentivo a educagao é o caminho para a
transformagao do pais. Além disso, temos ampliado
nossa atuagao nas comunidades préximas as
operagdes, reforgando engajamento por meio

da promocao da cidadania e investimentos para
melhorar a qualidade de vida da populagéo.

Internamente, fortalecemos ainda mais nossa
pauta de diversidade, equidade e inclusdo com a
renovagado de nosso censo de diversidade - que
ajudara no desenho de iniciativas voltadas para
0 bem-estar de nossas equipes. Também nos
tornamos signatarios do Movimento Elas Lideram,
do Pacto Global da ONU, nos comprometendo

a manter 30% de mulheres em posigdo de

alta lideranga até 2025 - hoje esse percentual

é de 36%. Destacamos ainda nossa gestéo
responsavel e comprometida com o bem-estar
dos colaboradores, uma estratégia reconhecida
com o selo Great Place to Work Brasil (GPTW).

Ja em relagdo a agenda ambiental, temos
buscado cada vez mais solugdes inovadoras

que permitem mitigar os impactos gerados por
nossas operacgdes. Um exemplo é o investimento
em embalagens biodegradaveis e o inicio do
fornecimento de energia renovavel certificada
(I-REC) em nossa planta industrial. A inovagdo com
foco na preservagéo também se faz presente, e de
forma relevante, na unidade de desenvolvimento
imobilidrio com o langamento da marca Altea,
iniciativa que fortalece o comprometimento com
estratégias sustentaveis em projetos logisticos,
industriais, turisticos, residenciais e ambientais.

O mesmo se pode dizer em relagZo a editora,
que passou por uma renovagdo para se manter
inovadora ao contar boas histérias e promover o

<

B Presidente do
' Conselho de
: Administragao

habito da leitura, porém agora incorporando outras
ferramentas para além dos livros. Uma delas € o
ImaginaMundo®, uma plataforma organizada por
projetos literarios, que proporciona uma experiéncia
imersiva e estimulante para as criancas.

Este relatdrio expressa nosso compromisso de prestagao
de contas a sociedade pelos nossos atos relativos

a sustentabilidade econdmica, social e ambiental na
Melhoramentos. O legado centenario nos inspira e a
situagado atual nos desafia a dar respostas rapidas para
construir um futuro melhor em todos os sentidos.

Nesta jornada que s6 é possivel com o engajamento
e a colaboragdo de todos, agradeco as nossas
liderancas, colaboradores e todos aqueles que
contribuiram para que pudéssemos alcangar mais
esta etapa de desenvolvimento e crescimento

rumo a uma economia cada vez mais verde.
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O ano da inovacao

2023 representou para a Melhoramentos um periodo
marcado pela inovagao, pilar que permeou todos os
nossos negocios e nos permitird crescer cada vez mais,

de forma sustentével e responsével. Avangamos em nossa

estratégia, que envolve, de um lado, capturar o maximo
potencial dos negdcios atuais e, de outro, diversifica-los
e amplid-los por meio de novos produtos e servigos.

Alinhada a essa meta, criamos a diretoria de Novos
Negdcios e Inovagdo, que serd responsavel pelas

areas de novos negécios, inovacgao, exceléncia
operacional e desenvolvimento imobiliario, e ja

nasce com diversas iniciativas. Entre elas, a criagao

de Altea, nossa unidade de negdcios voltada ao
desenvolvimento imobilidrio sustentavel, com potencial
diversificado para projetos logisticos, industriais,

turisticos, residenciais e ambientais localizados em
S&o Paulo (Caieiras e Braganga Paulista) e no Sul
de Minas Gerais (Camanducaia e Monte Verde).
Com esse langamento, damos continuidade ao
legado da Melhoramentos de desenvolver a terra
para um amanha melhor e transformar terrenos

em negdcios sustentaveis, gerando valor para a
sociedade e para as regides onde atuamos.

Na Editora Melhoramentos, a inovagéo se fez presente
com a ampliagdo do portfdlio editorial e o langamento
de dois projetos literarios digitais: ImaginaMundo® e
Literama. As iniciativas reforgam nosso compromisso de
gerar bom contetido, contar boas histérias e promover o
habito da leitura com o uso de diferentes ferramentas.

E, mais uma vez afirmando de forma concreta o
compromisso com a sustentabilidade, obtivemos
a aprovacéo para transformar parte de nossa
propriedade na Reserva Particular do Patriménio
Natural (RPPN) Parque Levantina. Localizada
em Camanducaia, no distrito de Monte Verde
(MG), esta RPPN esta entre as cinco maiores
do estado e assegurard a preservagdo de 23
milhdes de m? de Mata Atlantica, protegendo

a fauna, flora e toda a sua biodiversidade.
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Caminho certo

O ano de 2023 também nos trouxe

a confirmac&o de que o caminho
escolhido em 2020, com nosso
processo de reorientacdo estratégica,
foi assertivo. Mesmo com um cenario
adverso em nossas principais unidades
de negdcios, a eficiéncia operacional

e a maior adaptabilidade adquiridas
nos ultimos anos possibilitaram

a continuidade do crescimento.
Consolidando nossa eficiéncia
operacional, o EBITDA ajustado
saltou de RS 12,3 milhdes em 2022
para RS 48,8 milhdes em 2023. Ja
a receita liquida ajustada no ano
totalizou RS 208,4 milhdes. O lucro
liquido cresceu de RS 1,5 milhdo em
2022 para RS 7,9 milhdes em 2023.

CEO da Companhia
Melhoramentos de
S30 Paulo

Como reconhecimento do trabalho que
iniciamos em 2021, quando adotamos
uma abordagem centrada nas pessoas,
recebemos em 2023 o selo Great
Place to Work Brasil (GPTW), como
“Excelente Lugar para Trabalhar”, pela
holding e pela unidade de negdcios
Florestal. Nossa gestdo humanizada

é refletida desde a alta diregZo até
uma lideranga comprometida com

a jornada de cada colaborador.

O selo GPTW e as inovagdes
implementadas em nossos
negocios e estratégias asseguram
um crescimento consistente e de
impacto positivo, sempre com o
compromisso de “Fazer Crescer
para Melhorar o Amanha.
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DESTAQUES NO ANO

O ANO DE 2023

SOCIAL

75 anos da Escola

36% dos cargos de lideranga

- L MENSAGEM
EM NUMEROS Alice Weiszflog, 2  ocupados por mulheres DA LIDERANGA
fundada e mantida pela o
empresa em parceria ®  50% dos assentos zgsmgUES
e com a prefeitura de g da diretoria ocupados
R$ 208,4 milhoes Camanducaia (MG) 0  por mulheres SOBRE O
de receita liquida ajustada RELATORIO
AMBIENTAL CRESCER E
RS 7,9 milhoes 23 milhdes de m? de 79 milhoes de m? de PESENVOLVER
de lucro liquido Mata Atlantica preservadas areas florestais totais
em uma RPPN (Reserva dedicadas & preservagao A
YL ~ Particular do Patriménio — 0 que equivale a 49%
R$ 48’8 mllhoes Natural). Uma area das nossas areas MELHORAR
de EBITDA ajustado 12.013,52 MWh de equivalente a cerca de © AMANRA

energia renovavel 2.300 campos de futebol Aumento na CADEIA
certificada (I-REC) riqueza de DE VALOR
R$ 6,1 mllh()es fornecida para pequenos mamiferos )
inastine o abastecimento da nossa 9.084,72 e herptofauna R
povacsc, oo e i o R et oum g
parceria com a startup - EXPEDIENTE
israelense W-Cycle
Qara pesguisa’s GOVERNANCA CONSELHO DA ADMINISTRACAO:

desenvolvimento de
novas aplicagdes

100% de nossas

para fibra de celulose
de alto rendimento

50% de membros 20% de mulheres operagoes avaliadas
independentes no conselho em relagdo aos riscos
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Pelo quarto ano consecutivo,

nosso relatério de sustentabilidade
foi desenvolvido de acordo com

as normas GRI Standard (Global
Reporting Initiative) 2021, padrdo
voluntério adotado por empresas dos
mais diversos setores e paises para o
reporte de sustentabilidade.

Nesta publicagéo, consideramos,
ainda, o reporte de dados
sugeridos pela SASB (Sustainability
Accounting Standards Board),
organizagao independente que
estabelece padrées especificos a
diferentes setores para atender as
necessidades dos investidores.

Nosso relatorio segue as normas GRI, considera o reporte
de dados sugeridos pela SASB e também leva em conta

critérios da Accountability AA 1000 e dos ODS

Além disso, por acreditarmos que
devemos n&o s6 conhecer as
demandas criticas para o crescimento
da Companhia, mas também
compreender de que forma elas
impactam positivamente o mercado

e a sociedade, consideramos

a integrac&o de Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
ao nosso negocio.

Ao longo das préximas paginas,
descrevemos como geramos

valor aos nossos colaboradores,
clientes, fornecedores, investidores,
comunidades e demais publicos

de relacionamento, divulgando
informagdes que abrangem o periodo
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro
de 2023.
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Em 2023, a Melhoramentos deu um passo
além em seu relato ao realizar a revisdo nos
temas materiais definidos para a Companhia
em 2020. O objetivo foi conhecer de forma
mais aprofundada os impactos de nossa
atuacgdo nas localidades nas quais atuamos e
identificar oportunidades para promover uma
cultura de regeneracao, capaz de impactar
positivamente a sociedade e o meio ambiente.

Dentro desta estratégia buscamos também
entender melhor os anseios e preocupagdes
de nossos stakeholders (colaboradores,
fornecedores, clientes, comunidades

locais, governos e a sociedade em geral),
de forma a estabelecer uma comunicagao
mais transparente com todas as partes
interessadas em nossos negdcios.

Para esse processo, realizamos uma avaliagao
das principais tendéncias do mercado, dos
temas de maior impacto para o setor de

papel e celulose, além da andlise de materiais
internos da Melhoramentos e de entrevistas
com executivos, conselheiros e stakeholders.

A METODOLOGIA UTILIZADA FOI BASEADA NA DUPLA MATERIALIDADE
DA NORMA GRI, TAMBEM LEVANDO EM CONTA CRITERIOS DA
ACCOUNTABILITY AA 1000 E SEU ALINHAMENTO COM OS ODS.

O PROCESSO COMPREENDEU AS SEGUINTES ETAPAS:

ENTENDER O CONTEXTO

DA ORGANIZACAO

Pesquisa da concorréncia, leitura e levantamento
de todos os materiais da organizagao, além

de materiais correspondentes ao setor.

IDENTIFICAR OS IMPACTOS
REAIS E POTENCIAIS

Positivos ou negativos, nas areas de
economia, meio ambiente, pessoas, nas
atividades e nas relagdes de negécios.

ANALISE E CONSULTA

Nesta etapa, aparecem os possiveis primeiros temas
materiais, levados para os stakeholders avaliarem e
selecionarem os mais importantes para cada publico e
sugerir outros. A consulta aos stakeholders foi realizada
por meio de visitas em campo e entrevistas online.
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O TRABALHO TEVE COMO RESULTADO A DETERMINACAO DE CINCO TOPICOS MATERIAIS,
SENDO UM DELES CONSIDERADO TRANSVERSAL, COM 16 TEMAS TOTAIS ABORDADOS

TOPICOS CONTEUDOS ABORDADOS ODS
o Agua e efluentes 9. 112 ke
Ecoeficiéncia operacional e Energia - P
e Residuos w

Biodiversidade

Mudangas climaticas

Cadeia de valor

» Gestdo dos temas de desmatamento
« Reflorestamento e conservagao das florestas

» EmissGes de gases de efeito estufa

e Direitos humanos

» Gestado de pessoas

« Diversidade e inclusdo

 Saude e seguranca no trabalho

e Desenvolvimento local

e Programas em andamento com a comunidade
« Rastreabilidade de insumos e certificagdes

INDUSTRIA, 12 PRODUCAO
INOVACAO E ECONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

QO

13 éEI‘-‘I}I]ATI CA

3 SAUDE EDUCACAD IGUALDADE
DE QUALIDADE DE QUALIDADE DE GENERO

1]

TRABALHO DIGNO 10 REDUZIR AS 12 PRODUCAD
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES E CONSUMO
ECONOMICO SUSTENTAVEIS

A
4 =)
(11

TOPICO TRANSVERSAL

CONTEUDOS ABORDADOS

Governanga corporativa,
ética e integridade

* Transparéncia
e Leis anticorrupgao
* Integragdo da sustentablidade a estratégia

9 INDUSTRIA, 1 PAZ, JUSTICA
INOVACAO E E INSTITUICOES
INFRAESTRUTURAS EFICAZES
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Quem
SOMOS SP

GRI 2-1 :

Ha 133 anos, dedicamos nossos esforgos para aprimorar e Fa;ﬁ:g:nsg:n;:u?;:nﬁ—o Casa Melhoramentos
desenvolver nossos negdcios de forma equilibrada e sustentavel, : - Lapa - S&o Paulo nEln
garantindo assim o futuro da sociedade e do planeta. Somos Fazegd? ] o)

uma Companhia de capital aberto, e nossa sede administrativa - aieiras / ?

esta situada na regido metropolitana da cidade de Sdo Paulo, na (L%i.il Centro de Distribuiqéo)

Casa Melhoramentos. Nossas operagdes estdo estrategicamente Cajamar
localizadas entre cinco propriedades distribuidas nos estados de
S&o Paulo e Minas Gerais (veja mapa).

Fazenda Levantina

F
L Tamanho do terene 11.294,27 hectares

(112,94 km?)

Fazenda Florestal

4.202,03 hectares

(42,2 km?)

Sede Administrativa

Casa Melhoramentos

4.818,40 m*

Centro de Distribuicéo

2.251 m*

Operacao Florestal

Operacao Industrial
Fazenda Santa Marina

643,23 hectares

(6,43 km?)

Editora
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NOSSAS OPERACOES
ESTAO DIVIDIDAS EM
TRES NEGOCIOS:

ALTEA

Nova area de projetos imobilidrios, atua nos multissegmentos
logistico, industrial, residencial, turistico e servigos
ambientais. Com uma area de 152 milhées de m? préxima
aos grandes centros urbanos de SZo Paulo e Minas Gerais,
desenvolve projetos de infraestrutura e urbanismo para
empresas e investidores preocupados com a qualidade

e o impacto social e ambiental de suas atuagdes.

EDITORIAL

Com mais de 100 anos, a Editora Melhoramentos é referéncia
no setor ao inspirar as novas geragdes com boas histérias e
promover a educago e a cultura no pais. Seu amplo catalogo
conta com obras indicadas pelo Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD), titulos em conformidade com a Base Nacional
Comum Curricular e livros de géneros literarios variados e autores
consagrados, como Ziraldo e José Mauro de Vasconcelos. A
editora tem uma trajetéria consolidada no segmento infantil
para entretenimento (livros interativos, de ficgéo e n&o ficgao)
e de livros paradidaticos para educagao, além de dicionarios,
segmento no qual é lider de mercado, e titulos gastronémicos.
Dessa forma, conta com a publicagZo de livros fisicos e

inclui em seu portfélio, também, projetos literarios digitais.

FLORESTAL

Temos certificagdo em manejo florestal Forest Stewardship Council®
(FSC®), sob cddigo de licenga FSC-C102403, nas unidades de
Levantina, Caieiras e Santa Marina, desde 2011. Investimos cerca de RS
8 milhdes anualmente no manejo de pinus, eucalipto e na manutengéo da
flora e a fauna nativas nos mais de 6 mil hectares da Fazenda Levantina,
em Camanducaia (MG). O manejo do eucalipto & realizado com mudas
produzidas no viveiro de Caieiras, utilizando as mais recentes técnicas de
biotecnologia, com o processo de clonagem na origem de 80%.

Na Fazenda Levantina também, é realizado o manejo do pinus e do
eucalipto, sendo parte dessa produgado destinada a abastecer sua
industria de fibras de celulose de alto rendimento. Entre as vantagens
desta fibra est3o o aproveitamento de mais de 90% da madeira
(enquanto a celulose convencional usa 50%) e sua capacidade

de adaptagdo as necessidades do cliente, como a fabricagéo de
cartonados, tissue, papéis especiais, tapetes e embalagens, entre
outros. Produzidas com madeiras certificadas FSC 100% provenientes
das nossas florestas, nossas fibras sdo divididas em branqueadas com
alvura de até 80% ISO e n3o branqueadas e sZo certificadas em cadeia
de custddia (FSC-C106114).

Por meio da gestdo ambientalmente adequada, garantimos a
sustentabilidade do processo desde a produgéo da muda, do plantio,
até a colheita da madeira, estabelecendo, assim, um equilibrio entre as
florestas produtivas, o meio ambiente e as comunidades de entorno,
possibilitando que as areas de conservagéo sejam mantidas muito além
das exigéncias legais.
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FOCO NA INOVACAO

Em 2023, criamos a unidade de Novos
Negdcios e Inovagao, cujo objetivo é gerar
iniciativas focadas em desenvolvimentos
de tecnologias sustentaveis e impacto
positivo para a sociedade.

Entre as iniciativas desta nova unidade estéo:
PROJETOS

(LITERAMA E IMAGINAMUNDO®)

EMPRESA

DE DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO SUSTENTAVEL

DE PRODUTOS A BASE DE MATERIAS-
PRIMAS RENOVAVEIS, ESPECIALMENTE
EM SUBSTITUICAO AO PLASTICO

A INICIATIVA ENVOLVE A IMPLEMENTACAO DE
NOVA UNIDADE FABRIL NO SUL DE MINAS GERAIS
FOCADA EM INOVACAO DE EMBALAGENS, COM
EXPECTATIVA DE GERAR CERCA
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Governanca corporativa,
¢tica ¢ integridade

Trabalhamos continuamente para atender as
melhores praticas de governanca corporativa,
mantendo uma gestéo eficiente e integra.

A estrutura de governanga da Companhia

é pautada por diretrizes e préaticas que
garantem transparéncia na prestagéo de
contas e ética na condugado dos negécios. Para

assegurar uma gestdo ética e comprometida
com o crescimento dos negdcios, nossa
estrutura de governanga é formada por um
Conselho de Administragdo e seus comités

de assessoramento, além de uma diretoria-
executiva responsavel pela condugao diaria dos
processos e planejamento da Companhia.

CONSELHO DE_
ADMINISTRAGAO (CA)

Composto por dez membros (entre eles,

duas mulheres), sendo cinco independentes
(incluindo presidente e vice-presidente) e cinco
acionistas. Todos os conselheiros sZo eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato unificado

de trés anos, sendo permitida a reeleicdo. A
selecdo e nomeagdo dos conselheiros seguem
requisitos estabelecidos em legislagZo.

O atual CA (eleito em 2022 e com mandato até
2025) teve sua primeira avaliagdo de desempenho
realizada em 2023 por uma consultoria independente,
sendo definido que ela tera frequéncia anual ou
conforme nova verséo do regimento interno.

Todos os negdcios e atividades avaliados pelo
Conselho consideram, desde o momento de
aprovacéo até o acompanhamento de indicadores
e resultados, os impactos causados aos aspectos
ambientais, sociais e de governanga (ESG). Além
disso, o Conselho de Administragado estabeleceu
como diretriz conjunta que determinados

temas sejam objeto de reuniGes especiais e
palestras ministradas por especialistas no
mercado. Em 2023, os temas escolhidos foram:
Oportunidades na Economia de Carbono e Cidades
Inteligentes e Desenvolvimento Sustentavel.
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ESTRUTURA DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
GOVERNANGA Hélio Magalhaes: Presidente do Conselho (independente) MENSAGEM

Andiara Petterle: Vice-presidente do Conselho (independente) DA LIDERANGCA
Ingo Pléger: conselheiro
Marcelo Willer: conselheiro independente DESTAQUES
Marcio Guedes: conselheiro independente NO ANO
Paula Weiszflog: conselheira
Paulo Velloso: conselheiro
Thibaud Lecuyer: conselheiro independente
Tilo Ploger: conselheiro
Walter Weiszflog: conselheiro

SOBRE O
RELATORIO

CRESCER E
DESENVOLVER

GOVERNANCA
CORPORATIVA

COMITES CONSULTIVOS
Editora (CEDIT)

Fibras & Florestal (CFIB
e ( ) Financas, Auditoria e Riscos GESTAO
Imobiliario (CPAT) " DE RISCO E
Pessoas, Governanga e Sustentabilidade IMPACTOS
Legado (CLEG)

! ! ! !

FLORESTAL PESSOAS, JURIDICO & FINANCEIRO NOVOS NEGOCIOS
» Produg3o SUSTENTABILIDADE - Controladoria - Desenvolvimento

- Comercial » Juridico / Compliance - Financas Imobilario

COMITES DE ASSESSORAMENTO FTICA E

Estratégia e Transformacao INTEGRIDADE

NEGOCIO
RESPONSAVEL

FOCO EM
INOVACAO

MELHORAR
O AMANHA

CADEIA
DE VALOR

SUMARIO DE

« Florestal + Pessoas « Tecnologia - Editora CONTEUDO GRI
+ Qualidade - Sustentabilidade « Suprimentos « Inovagao

« Comunicagéo Institucional + Novos Negécios EXPEDIENTE
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OS COMITES DE ASSESSORAMENTO

Por meio dos comités permanentes e consultivos, os membros do
Conselho se envolvem nos negdcios, participando de reunides,
planos e estratégias das diversas frentes. Cabe a esses comités
analisar as matérias da sua especialidade, emitindo recomendagdes
ao Conselho e executando as agendas definidas por ele.

A coordenagdo dos comités cabera sempre a um conselheiro
independente. Os demais assuntos do dia a dia s&o enderecados
por quatro Comités Consultivos (CEDIT -Editora, CFIB
-Fibras&Florestal, CPAT -Imobiliario, CLEG - Legado), também
formados pelos conselheiros, que se retinem com a diretoria,
conforme necessidade, para acompanhamento de temas pontuais.

recomenda temas ao Conselho de Administragéo para
decisdes ou agdes e pareceres, de carater ndo deliberativo,
sobre orgamento, gestéo de riscos, estratégias financeiras
e demais decisGes de impacto significativo na gestéo e
eficiéncia financeiras da Companhia, cuja decisao final

seja de competéncia do Conselho de Administragéo.
Coordenador: Thibaud Lecuyer

analisa e propde recomendagdes de temas
ao Conselho de AdministragZo para decisGes ou acdes
e pareceres, de carater ndo deliberativo, acerca de
ética e integridade, das politicas de desenvolvimento de
pessoas, diversidade, recrutamento e selecéo, treinamento,
remuneracao, sucessdo, incentivos e beneficios,
retencdo de talentos, avaliages e, em geral, assegurar o
comprometimento da Companhia com uma gest&o pautada
pelos principios ESG (Environmental, Social, Governance).
Coordenador: Marcio Guedes

recomenda temas ao Conselho de Administragéo para decisdes
ou agdes e pareceres, de carater ndo deliberativo, relativas a
propostas de plano estratégico, plano de negécios e demais
diretrizes e orientacdes relacionadas a estratégia da Companhia
a serem submetidas ao Conselho de Administragao, bem

como a andlise de oportunidades de negécios envolvendo
ativos detidos pela Companhia ou suas participadas, e, ainda,

oportunidades de investimento e aquisicdo de ativos no mercado.

Coordenadora: Andiara Petterle
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Gestao de
riSco €
impactos

A Governanca de Riscos é consolidada pela

Gestao de Riscos das unidades e acompanhada
periodicamente pelo Conselho de Administragéo e seus
respectivos Comités. Ela observa nZo so6 a posigéo

dos impactos e probabilidades, mas sua evolugado

no tempo, dando a dinamica o respectivo valor.

Para gerenciar seus riscos, a Melhoramentos

atualiza semestralmente sua matriz de riscos e os
correspondentes planos de ag&o. Esse processo envolve
entrevistas com diretores e gerentes executivos, que
identificam diversos eventos provenientes de fatores
externos e internos, considerados potenciais riscos ou
oportunidades. Em seguida, consolidamos esses eventos
de risco com os j& documentados na matriz existente.

Os riscos capturados sdo entdo padronizados
e categorizados conforme sua natureza,
origem e fator, nas seguintes categorias:

ESTRATEGICOS

Riscos que afetam os objetivos estratégicos, o
modelo de negdcio e a governanga da empresa,
considerando o ambiente interno e externo.

FINANCEIROS

Riscos associados a confiabilidade do
balango patrimonial e a exposicdo das
operagdes financeiras da empresa.

OPERACIONAIS

Riscos relacionados a infraestrutura
da Companhia (processos e pessoas),
que afetam a eficiéncia operacional e
a utilizagdo efetiva dos recursos.

CIBERNETICOS

Riscos ligados aos sistemas de
informacao, ferramentas, tecnologias
e seguranca da informacé&o.

REGULAMENTARES

Riscos relacionados ao cumprimento da
legislacdo (trabalhista, civel, tributaria/
fiscal) e procedimentos envolvendo 6rgéos
reguladores (contabil, judicial, entre outros).

Todas as atividades e
responsabilidades de cada 6rgao
gestor estao detalhadas em nossa
Politica de Gerenciamento de Riscos
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https://www.ciamelhoramentosdesaopaulo.com.br/compliance/

As situacdes de risco
detectadas sao tratadas
por meio de medidas
imediatas e planos de acado W&
especificos a cada caso . o

\

Controle
da geréncia

Controle de Riscos
€ supervisao em
conformidade
com diretrizes
estabelecidas

pela diretoria
(area de Compliance,
Diretoria Juridica)

Todos os nossos processos, atividades,
estratégias e politicas buscam promover a
prevencgao, detecgao e reparagéo de qualquer
impacto negativo dos riscos identificados.
Caso alguma situag&o nova seja detectada, é
tratada rapidamente pelos gestores da area
responsavel, sob supervisio da diretoria, por
meio de medidas imediatas e planos de agéo
especificos, adaptados a gravidade do caso.

Apds as medidas de controle para aqueles
riscos que venham a se materializar, a questéo
é estudada pelas areas, que desenvolvem

e implementam agdes de prevengio e
controle, atualizagdo de processos e politicas,
condugdo de treinamentos, de forma a

evitar a ocorréncia de situagdes similares.

Avaliacao
independente

Nossas praticas de gerenciamento de riscos
seguem o modelo de Trés Linhas de Defesa
do Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission (COSO):
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Cabe a Diretoria Juridica coordenar
o levantamento, a andlise e a
quantificagdo dos riscos e o
preparo e/ou atualizagdo da matriz
de riscos correspondente. Essas
informagdes séo apresentadas
anualmente ao Comité de Financas,
Auditoria e Riscos, acompanhadas
dos respectivos planos de agao.

Vale destacar que em toda
reunidao mensal do Conselho de
Administrag&o, eventuais impactos
sdo discutidos, tanto na pauta fixa
de resultados e proje¢des, quanto
nas andlises mais detalhadas

de cada unidade de negdécio.

Em 2023, 100% de nossas operagoes
foram avaliadas em relagdo aos riscos.

Essa avaliagdo também é realizada
com nossos parceiros de negécio,
e, no ano, nao houve nenhum caso
confirmado nem contrato rescindido
ou ndo renovado em razao de
violagGes relacionadas a corrupgao.
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Negocio Responsavel

Alinhados ao “Tone of the Top™ o
Conselho acompanha periodicamente

a evolucdo dos temas de Compliance,
Conduta e Anticorrupgao, aprofundados
pelos Comité de Pessoas, Governanga e
Sustentabilidade (CPES); e pelo Comité
de Financas, Auditoria e Riscos (CFIN).

de nossos colaboradores
foram comunicados sobre
combate a corrupgao

de nossas operagdes foram
avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupgao

Nossos lideres sdo treinados para
atender as principais demandas e
duvidas de suas equipes, tanto em
relagdo a implementacdo quanto ao
cumprimento das politicas e praticas
relevantes. Eles sdo a primeira
referéncia dos colaboradores e
parceiros externos para atuarem
da maneira disposta no Cdédigo de
Etica e Conduta. Ha, também, a
possibilidade, prevista no Cédigo
de Etica e Conduta, de solicitagéo
de suporte ao Comité de Etica e &
Diretoria Juridica da empresa.

As politicas internas, elaboradas de
acordo com o perfil da Companbhia,
sdo revistas caso sejam identificadas
fragilidades ou novas situagdes

de risco. J&4 o monitoramento é
realizado pelo Comité de Etica e
Integridade (formado pelo Diretor

*Termo usado para descrever o clima ético geral de uma
organizagao, conforme estabelecido por seu conselho de
administrag&o, comité de auditoria e alta administragao.

A/

L

A, e

N\

s

Presidente, pela Diretoria Juridica, de Pessoas

e Sustentabilidade e pela Diretoria Financeira)
e reportado ao Conselho de Administragao.

Os conflitos de interesse sao tratados

no nosso Cédigo de Etica e Conduta, na
politica relativa a conflito de interesses, nas
politicas com fornecedores e, também, nos
treinamentos realizados pela Companhia.
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Treinamento sobre
combate a corrupgao

Em 2023, 168 colaboradores foram treinados,

incluindo estagiarios e aprendizes, dando
continuidade ao treinamento conduzido pela

area Juridica em dezembro de 2022, quando foi
realizada a capacitagdo de 227 colaboradores,

além dos 10 integrantes do Conselho de

Administragdo. Portanto, nosso foco em 2023 foi
a capacitagdo para novos colaboradores e para

aqueles que no participaram do encontro de 2022.

Integrantes do érgao
de governanga

Presidéncia e diregéo
Direcao

Geréncia
Coordenagao
Especialistas
Administrativo

Operacional

2021

10

2022

10

27

87

92

Numero de pessoas treinadas

2023

0

56

100

2021

100%

100%

100%

2022

100%

100%

100%

86.7%

79,3%

100%

79,9%

40,7%

Percentual de pessoas treinadas

2023

0%

0%

50%

50%

11,1%

0.0%

46%

48%

0800-517-0056

www.contatoseguro.com.br/melhoramentos

Contamos com um Canal de Denlncias terceirizado para que
todos os envolvidos com a empresa - colaboradores, clientes,
fornecedores e demais publicos — possam reportar qualquer
suspeita ou ocorréncia de violages ao nosso Cédigo de Etica e
Conduta. Trata-se de uma ferramenta de comunicagéo segura,
anonima e confidencial, gerenciada por uma empresa externa,
gue assegura o anonimato e a protegcao dos denunciantes contra
retaliacGes, conforme a Politica de Apuracdo de Denuncias e
Consultas. Os resultados das investigagdes sado tratados de
acordo com a legislagcéo e os normativos internos, e, quando
necessario, medidas de urgéncia podem ser tomadas.

Orientamos, ainda, que além de utilizar o Canal de
Dendncias, os colaboradores e stakeholders também
busquem seu gestor, ou qualquer membro da diretoria
para fazer dentincias ou queixas. A nao retaliagdo é uma
conduta relevante e incentivada pela Companhia.
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Desde a criagdo da Melhoramentos, a
inovagdo sempre esteve presente em nossa
estratégia de negdcio. Essa caracteristica
disruptiva e inovadora, mantida ao longo de
nossa histéria, se fez ainda mais presente em
2023, quando redesenhamos nossa estrutura
e passamos a contar com uma diretoria
voltada a Novos Negdcios e Inovagao para
acelerar nossa pauta transformadora.

Em 2023, consolidamos nossa eficiéncia
operacional, dando continuidade ao
crescimento do Ebitda Ajustado, que saltou
de RS 12,3 milhdes em 2022 para RS

48,8 milhdes em 2023. A receita liquida
ajustada no ano totalizou RS 208,4 milhges.
O lucro liquido cresceu de RS 1,5 milhzo

em 2022 para RS 7,9 milhdes em 2023.

Lucro de

RS 7,9
milhédes

em 2023, frente
RS 1,5 milhao
no ano anterior

EBITDA de

R$ 48.8
5 milhoes

no ano

. . Receita liquida
' Ajustada de 2023:

RS 208,4
milhoes

e
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ACUMULADO VARIACAO

2023 2022 2023/2022

Fibras em ton 63.559 69.981 -9%
Editora em exemplares 2.141.934 2.362.510 -9%
Receita Liquida 176.279 200.966 -12%
Receita Liquida Ajustada* 208.378 205.014 2%
Lucro (prejuizo) liquido 7.878 1.512 421%
Resultado financeiro -16.220 -12.917 -26%
Depreciagéo e Amortizagao 33.334 24.252 37%
EBITDA 68.630 28.365 142%
Movimentagdes ndo caixa -19.856 -16.068 24%
EBITDA Ajustado** 48.775 12.297 297%
Divida liquida/EBITDA 12 Meses 2,05 9,44 -78%

* considera a venda de madeira em pé e venda de terrenos que, contabilmente, fazem parte do grupo de Outras Receitas

** desconsidera movimentos contébeis sem efeito caixa

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA - 2022 E 2023
(em milhares)

205.014

-9.718

8.278 ‘

4.803‘

208.378

2022

Editora

Florestal

Imobiliario

2023
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Florestal e fibras

Em 2023, a area de negdcios de
base florestal renovavel registrou
aumento de 5,1% na receita liquida
ajustada no comparativo com 2022.
No acumulado do ano, as fibras de
alto rendimento escura apresentaram
reducdo no volume de vendas de

6.9 mil toneladas, ou 14,8%, em
comparagio ao ano anterior.

As fibras branqueadas, introduzidas
como aditivo na produgdo de

papel cartéo, tissue, papeis
especiais e papéis para imprimir e
escrever, tiveram um aumento no
volume vendido de 450 toneladas,
equivalente a 1,4% de incremento.

A queda no volume total de venda

de fibras foi compensada pelo maior
preco médio dos produtos vendidos,
resultando no incremento de receita.

Em 2023, firmamos as seguintes parcerias:

Startup israelense W-Cycle: a iniciativa
envolve a pesquisa e o desenvolvimento de
novas aplicagdes para a fibra de celulose de
alto rendimento produzida pela Melhoramentos
e contribuird para acelerar os projetos de
inovacdo da Companhia, ampliar sua relevancia
na busca por solugdes mais sustentaveis

e diversificar seu portfélio de produtos. O
contrato, previsto inicialmente por dois anos,
esta estimado em RS 1,8 milhao.

Fornecimento de energia no mercado livre:
firmado com o Grupo IBS Energy, referéncia

em solugdes estruturadas de energia, garante o
fornecimento de energia limpa certificada a partir
da construgéo de uma subestacdo de energia
elétrica e uma linha de transmisséo de alta tensdo
de 138 KV na regido de Camanducaia (MG). O
objetivo é trazer maior estabilidade operacional

e viabilizar potenciais expansdes da fabrica da
Melhoramentos, onde sdo produzidas fibras de
celulose de alto rendimento usadas na fabricagéo
do papel tissue e papel cartdo, matéria-prima
essencial para o setor de embalagens.

Fibra 100% eucalipto

Desde dezembro de 2022, nossa
fibra € 100% eucalipto. Com um
ciclo de maturagado menor do que o
pinus (que precisa de até 14 anos
para ser colhido), além de aumentar
a produtividade — pois o eucalipto
precisa de apenas sete ano para

de desenvolver — essa mistura nos
da um giro maior de plantio (com
melhor aproveitamento da area
plantada) e possibilita um uso menor
de quimicos para o clareamento

da fibra. Um ganho néo sé de
produtividade, mas também de
sustentabilidade para o produto.
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Editora

Melhoramentos

O enorme desafio de buscar os
melhores caminhos de ensinar,
aprender e entreter, passa por
didatica, educacéo e tecnologia.
A Melhoramentos se langa na
sua mais inovadora fronteria

de alinhar a necessidade de
aprender com o prazer de ler, se
utilizando de toda a inovagéo do
digital, mas sem deixar de lado
o poder do papel e do ludico.

Conhecida por educadores e
pais como referéncia em livros
para o publico infantojuvenil,

com obras produzidas por autores
renomados, como Ziraldo, Mauricio
de Souza, a Melhoramentos passou,
em 2023, por uma reestruturagéo
em seu modelo de negdcio de
forma a priorizar a sua fortaleza
neste segmento infantojuvenil, com
o relangamento de alguns projetos
literarios e o langamento de outros.

Entre as novidades, houve a
reformulagéo e atualizagdo do
Planeta Leitura, colegdo educacional
com 12 anos de existéncia.
Abrangendo Educacéo Infantil, Ensino
Fundamental e Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA), o projeto auxilia na
construcao de biblioteca pessoal para
os alunos, por meio de uma curadoria
diversificada de titulos, autores e
géneros e qualifica o conhecimento
dos educadores ampliando o
repertdrio de histdrias e autores,
contribuindo com a sua formagao
pessoal e sua pratica de ensino.

|
|
|
|
|
/
I
|
!
|
|
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RECEITA LIQUIDA - 2022 E 2023
(em milhares)

38.503

Como resultado de um -4.645 1

28.785
contexto de mercado mais -2.172 l

-2.900
desafiador e menor volume

de vendas institucionais,
em 2023 tivemos uma

reducdo de 25% na

receita de vendas do setor
editorial frente a 2022.

2022 Institucional Varejo Atacado 2023

Ciente da aceleragao da transformagao
digital e de seus impactos entre as
criangas, continuamos a disponibilizar
o livro fisico, capaz de despertar

a criatividade, o pensamento e a
imaginagao do publico infantil. Mas
também passamos a investir na oferta
de livros digitais com o langamento

do ImaginaMundo®, um ambiente
tecnolégico que contribui para que a
crianga brinque lendo e aprendendo.

Desenvolvido em parceria com A Taba e a
fintech Tindin, trata-se de um grande livro
interativo e digital para criangas do Ensino
Fundamental | (1° ao 5° ano) que combina
elementos do mundo fisico, como livros

e atividades manuais, com componentes
interativos digitais, com o objetivo de melhorar
0 engajamento e aprendizado dos alunos.

Outro langamento de 2023 é o Literama,

uma plataforma de leitura gamificada voltada
para alunos do Ensino Fundamental Il (6° ao
9° ano), que a partir de 2024 passa a ser
distribuida exclusivamente pela Melhoramentos
para todo o Brasil. Nas duas plataformas,

os leitores tém acesso a diferentes obras
produzidas pela Editora Melhoramentos e
também por outras editoras do mercado.

As duas novidades reforgam nosso compromisso

em gerar bom conteldo, contar boas
histdrias e promover o habito da leitura com
o uso de diferentes ferramentas e inauguram
um novo modelo de negdcios, que alia o
reconhecimento da qualidade dos produtos
da Editora Melhoramentos com a capacidade
de transformagéo do grupo para langar novos
produtos destinados ao publico escolar.
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A plataforma
ImaginaMundo®
proporciona
uma experiéncia
imersiva e
divertida no
universo da
literatura

MENHA BIELIOTECA ESTA UMA BAGUNGA E PRECIED ENCOMTRAR 05

MEUS LIVROS DE COMTOS DE FADAS.

A

O ImaginaMundo®

Vivemos em uma sociedade imersa na tecnologia

e que vem refletindo, cada vez mais, sobre

as consequéncias da hiper conectividade
para o desenvolvimento das criangas e

seu impacto na aprendizagem. Assim nos
questionamos: e se a tecnologia pudesse ser
uma importante aliada no envolvimento das
criangas com o mundo da leitura, contribuindo
para o seu desenvolvimento da linguagem?

A partir dai, desenvolvemos o ImaginaMundo®,
uma plataforma organizada por projetos
literarios, que proporciona uma experiéncia

imersiva e estimulante, com desafios didaticos
para a crianga se engajar de maneira
divertida no universo da literatura.

Neste ambiente tecnoldgico:

¢ Os estudantes sdo protagonistas
de sua aprendizagem

¢ O professor acessa um ambiente
de ensino customizavel

¢ As atividades apresentam diferentes
conteldos e competéncias relacionados
aos géneros literarios indicados na BNCC
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Em 1980, a Melhoramentos
publicou O Menino
Maluquinho, livro mais
famoso de Ziraldo

UM ICONE DO MUNDO
INFANTOJUVENIL

A parceria da Editora Melhoramentos com
Ziraldo comegou ha mais de meio século,
qguando o escritor ilustrava nossos livros e
materiais de papelaria. Em 1980, ganhou
um marco com a publicagdo de seu mais
famoso livro: O Menino Maluquinho.

Com alcance nacional e internacional,

Ziraldo sempre serd um dos maiores

nomes da literatura brasileira.

Sempre inovador, Ziraldo foi o primeiro a editar
o livro Planeta Azul, da Turma do Pereré,

no formato digital interativo em 1992.

Suas histdrias, ilustragdes, criatividade e bom
humor encantam geragdes ha décadas e
continuam a receber adaptagdes essenciais

para eternizar a grandiosidade de seu trabalho.
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Altea, nossa nova unidade

Em 2023, criamos a diretoria

de Novos Negdcios e Inovagao,
responsavel pelas areas de novos
negdcios, inovagao, exceléncia
operacional e desenvolvimento
imobiliario. Este ultimo, responséavel
por gerar RS 7,8 milhdes em receitas
adicionais a Companhia em 2023.

No inicio de 2024, nossa unidade
de desenvolvimento imobilidrio
ganhou maior abrangéncia com

o langamento da marca Altea

— empresa de desenvolvimento
imobiliario sustentavel, que atua
com parceiros comprometidos com
as praticas ESG e que buscam

a seguranga de uma companhia
sélida, terras bem localizadas e

conhecimento sobre a realidade local.
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Logistico e industrial: com projetos em andamento
que correspondem a 350 mil m? de area bruta locavel

(ABL) e cerca de RS 1,5 bilhdo de investimentos. MENSAGEM
DA LIDERANCA
Residencial: j4 em andamento com o condominio zgs;ﬁgUEs
Swiss Park, na regigo de Caieiras, langado em
2022, e mais cinco novos condominios em SOBRE O
estudo, sempre priorizando o impacto positivo no RELATORIO
desenvolvimento econdmico e ambiental da regiao.
CRESCER E
DESENVOLVER
Turismo: em areas situadas no entorno de Monte FOCO EM
A nova marca da Melhoramentos nasce com um landbank Verde (MG) para projetos que foquem no turismo INOVACAO
(banco de terras ou terrenos) de 152 milhdes de m? com ecoldgico e na educagao ambiental. Foi concluido FLORESTAL
potencial diversificado para projetos logisticos, industriais, um masterplan na regio para buscar parceiros com E FIBRAS
turisticos, residenciais e ambientais, localizado ao redor esse foco e para desenvolver projetos que fagam EDITORA
MELHORAMENTOS

de Sao Paulo (Caieiras e Braganca Paulista) e no Sul de
Minas Gerais (Camanducaia e distrito de Monte Verde).

A Altea tem em sua base a incubadora de projetos de alto

sentido econdmico e ambiental para a regiao.

Servigos ambientais: 79 milhdes de m? de areas

ALTEA, NOSSA
NOVA UNIDADE

™ MELHORAR
impacto imobiliario. Entre S&o Paulo e Jundiai, se localizam de florestas dedicadas a preservagédo — incluindo a § O AMANHA
projetos residenciais abertos e fechados, assim como logisticos Reserva Particular do Patriménio Natural RPPN Parque u
e fabris. Por suas terras passam as rodovias Anhanguera Levantina - e mais de 800 nascentes. Também do total 5 CADEIA
. s . ) . x 9 x " = DE VALOR
e Bandeirantes préximos ao Rodoanel, formando uma area das éareas nativas, 37,4 milhdes de m? sdo classificados =
integrada. Além disso, com a Estrada de Ferro Santos Jundiai como Florestas de Alto Valor de Conservagado (FAVC). = SUMARIO DE
. ~ . =z
cruzando suas propriedades e a expansdo projetada pelo L CONTEUDO GRI
Governo Estadual de Sao Paulo, o acesso se torna ainda 1
. o . T 7 o . . = = wn
mais estratégico, ampliando o valor das iniciativas. E sempre Além disso, a Altea deu continuidade ao seu programa de negociagéo T EXPEDIENTE
.. ~ . . . 7 . s oL ~ ()]
priorizando a conservagao de reservas ambientais e o impacto de areas non-core, que foi responsavel por gerar RS 11,1 milhdes em o
na vida das pessoas, a Altea atuard em quatro vertentes: receitas adicionais no ano. \g
<
—
Ll
x
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A Melhoramentos esta comprometida

com a busca por processos cada vez mais
eficientes e sustentaveis. Desde 2011, temos

a certificagdo FSC® (Conselho de Manejo
Florestal), atestando assim o compromisso

por meio de um conjunto de agdes e praticas
de gestao, que permitem o cultivo florestal

de forma economicamente viavel, com a
conservagado dos recursos naturais, preservagao
ambiental e respeito as comunidades
localizadas no entorno de suas unidades.
Temos uma Politica de Desenvolvimento
Florestal, Meio Ambiente e Segurancga, segundo
a qual seguimos com as nossas atividades

Producao ecoeficiente

dentro dos principios e critérios do desenvolvimento
sustentéavel, equilibrando a producdo com a preservacéo,
protegendo os ecossistemas naturais, preservando o
solo, os recursos hidricos, mantendo as areas destinadas
a conservagéo da flora e da fauna, prevenindo

atos poluentes e degradadores do meio ambiente e
cumprindo rigorosamente a legislagdo aplicavel.

De acordo com nosso Cédigo de Etica e Conduta,
trabalhamos com processos que restauram, renovam
e/ou revitalizam os sistemas aos quais pertencemos,
com o intuito de “fazer crescer” a prosperidade,

a integridade, a resiliéncia e a vitalidade das
pessoas, das comunidades e dos sistemas.

Nossa fibra de celulose de alto rendimento é um produto
totalmente renovavel, produzido com baixa emissdo de carbono.

No processo de producao, a
agua é o principal elemento
da etapa de extracao da
fibra, que se da de forma
mecanica, utilizando apenas
madeira (90%) e 4gua em
temperatura elevada.

Os produtos quimicos
sédo usados somente

nas fibras clarificadas
(cerca de 50%) e, ainda
assim, apenas na fase
final do processo, quando
a fibra é branqueada.

|
E -

il
>
(=

- |

Todo o efluente gerado é
destinado para a ETE (Estacao
de Tratamento de Efluentes)
onde passa por tratamento e,
na sequéncia, é devolvido ao
rio, dentro dos parametros da

legislagao ambiental.
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Gestao de energia

GRI 3-3 | 302-1 | RR-PP-130a.1

FONTES NAO
REN EIS

CONSU
DE ENE

Investimos constantemente em novas tecnologias e solugoes
que possibilitem melhorar nossa gestao energética em todos os
processos. Destaca-se aqui o inicio do fornecimento de energia
renovavel certificada (I-REC) a nossasplanta industrial, desde
setembro de 2023, assegurando a proveniéncia exclusiva de
fontes renovaveis a fabrica de Camanducaia (ME)4

CONSUMO DE ENERGIA DENTRf
DA ORGANIZACAO (EM GJ)

GASOLINA OLEO DIES

o2 108178 16.099,06
w2 1104,57 18.030,07
on 1127,22 17.140,87

Em 2024, estamos com uma agao para reduzir o consumo de gasolina nos nossos
veiculos flex, uma vez que iremos migrar o abastecimento de toda a frota para etanol.

ELETRICIDADE - CO A-M

2021 1

2022 1

203 113.430,41

ELETRICIDADE CERTIFICADA I-REC - FONTES RENOVAVEIS

2023 43.248,67 (fornecida a planta industrial desde setembro de 2023)
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Gestao hidrica

A Melhoramentos conta com mais de 800
nascentes em suas propriedades, varias delas séo
nascentes de corregos e rios que irdo abastecer
reservas de dgua potdavel em vilas, cidades e para
uso industrial. Sua preservacao é resultado da
atitude responséavel de vérias geragdes.

Realizamos monitoramentos periddicos de

todas as fazendas, que buscam assegurar a
conservagdo da qualidade da 4gua e monitorar
eventuais impactos. Nas regides em que a
empresa atua, ndo estdo considerados histéricos
de estresse hidrico. A entrada de agua na unidade
industrial é derivada de dois pontos:

captada do Ribeirdo Pocianos, para
produgdo industrial e transportada
por gravidade através de um canal de
aproximadamente 100 metros.

proveniente de pogo artesiano,
captada via bombeamento, para
consumo humano e uso industrial.

A dgua captada é analisada para atendimento
da qualidade produtiva e para o consumo
humano. Para consumo humano, é realizado
0 monitoramento interno, com o controle do
residual de cloro e o monitoramento externo,
conforme o Plano de amostragem elaborado
de acordo com as diretrizes da Portaria GM/
MS n° 888 do Ministério da Saude. Ja a
agua consumida na operagao industrial, apds
sua captacgao, passa por uma Estagdo de
Tratamento de Agua (ETA) e s3o monitorados
a turbidez, pH e o residual de cloro.

Na unidade fabril de Camanducaia, todo o
efluente sanitario e industrial é direcionado
para a Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE) onde, apds o tratamento, é devolvido
ao rio Jaguari. O setor industrial realiza

0 monitoramento de montante e jusante

do ponto de langamento dos efluentes
tratados, assim como da entrada e saida
do tratamento na ETE. Nas demais
unidades, existe coleta e o tratamento de
efluente sanitério é realizado por parte das
concessionarias municipais, e nas areas
rurais contamos com fossas sépticas.

O efluente tratado em nossa ETE na unidade fabril
de Camanducaia atende aos padrdes legais para o
seu langamento como atendimento a condicionante
da Licenga de Operacéo (LO) da unidade, onde
sdo realizadas andlises trimestrais por laboratérios
externo, acreditados pelo Imetro, com a emissao de
laudos. Além disso, mantemos o controle interno
com o monitoramento diario, no qual é avaliada a
qualidade do efluente em cada etapa do processo
de tratamento. Caso haja algum parametro fora
dos padr&es legais para langamento do efluente
tratado, utilizamos a nossa lagoa de emergéncia
até o ajuste do processo e a corregdo dos padrdes,
para entdo retornar o langamento para o rio.

Para o uso da lagoa de emergéncia da unidade,
foi elaborado um plano de contingéncia,

que prevé a redugdo da produgdo industrial,
visando a diminui¢cdo da vazao de efluentes

e 0 acionamento de empresas de transporte

e destinacgdo de efluentes liquidos.
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Para assegurar que a operagéo florestal
n3o cause prejuizos a qualidade

das aguas do entorno, realizamos
periodicamente monitoramentos dos
recursos hidricos das areas florestais
(montante e jusante dos locais

onde foram aplicados herbicidas

e formicidas). Além disso, para

verificar as possiveis contaminagdes
nas fontes utilizadas e prevenir a
ocorréncia de doengas e/ou infecgdes
nos trabalhadores, a Melhoramentos
monitora periodicamente os pontos de
fornecimento de 4gua para consumo
humano dentro das suas dependéncias.

Preservacao de nascentes

A Melhoramentos tem em sua area 819 nascentes catalogadas,
todas monitoradas e preservadas. A empresa realiza verificagdes
de campo frequentes e, sempre que novas nascentes e olhos
d’agua séo identificadas, o cadastro é atualizado e suas areas de
preservagao inseridas na base de dados.

na Fazenda Levantina

em Caieiras

na Fazenda Santa Marina
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O consumo total de agua foi estimado
por meio da captago total (subterranea
+ superficial) da planta (hidrometro),
das contas de dgua da Companhia

de Saneamento Basico do Estado de
S30 Paulo (SABESP — hidrdmetro) em
Caieiras (hidrémetro do pogo) e das
contas de dgua da SABESP (hidrémetro)
na unidade Lapa. Em 2023, o consumo
de agua da producao foi de 4,95 m3/t.

Na ultima avaliagdo realizada, ndo
foram identificados riscos relacionados
aos recursos hidricos. O tema é

tratado de forma estratégica dentro

do Comité de Pessoas, Governanga

e Sustentabilidade (CPES), um dos
comités que assessoram o conselho

de administragdo. Além disso, estamos
localizados em uma regido de cabeceira
de bacia, com 819 nascentes em nossas
areas, que sdo monitoradas, e tém seu
entorno preservado. Temos também uma
Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE), que monitora diariamente

os padrdes do efluente de saida.

CONSUMO

TOTAL (m®)
2021 460.000
2022 359.790

2023 wAANAAAY  349.039

O descarte de efluentes tratados na unidade fabril de
Camanducaia é realizado para um corpo hidrico receptor
(4gua superficial). Realizamos trimestralmente com
laboratério externo o monitoramento dos efluentes
brutos (entrada da ETE), efluentes tratados (saida

da ETE) e pontos de montante e jusante do ponto de
langamento dos nossos efluentes tratados no corpo
hidrico receptor. Recebemos os resultados de todas as
andlises exigidas pela condicionante da nossa Licenga
de Operag3o (LO) em forma de um relatério/laudo, que
protocolamos no érgao ambiental vigente.

2021 2022
Agua de superficie (m3/h) 33,00 30,00
Agua subterranea (m3/h) 2,00 5,00
Agua do mar (m3/h) 0,00 0,00
Agua de terceiros (m3/h)
(Volume de descarte anual -- 0,14
da Lapa - Sabesp)
DESCARTE TOTAL DE AGUA (m?) 35,00 35,14

2023

32,00
3,00

0,00

0,15

35,15
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Gestao de residuos

Incorporamos aos nossos processos
os principios da economia circular.
Além disso, os insumos provenientes
de nossas florestas plantadas séo
reaproveitados como compostos
nutritivos, retornando a natureza.

No campo, adotamos a técnica do
plantio direto, na qual os residuos
florestais s&o espalhados nas
guadras colhidas, para proteger o
solo de processos erosivos, melhorar
suas qualidades nutricionais e
promover a fixagao do carbono.

Nas areas de vivéncia no campo,
existem lixeiras coloridas, devidamente
identificadas, para segregacgao correta
dos residuos, sendo os organicos
destinados a um cano de policloreto
de polivinila (PVC) e enterrados

no solo. Além disso, hé recipientes
especificos para acondicionamento
dos residuos perigosos (Classe 1),

gue sdo devidamente destinados.
Periodicamente, séo realizados
treinamentos e orientagdes

para conscientizar sobre a

gestdo adequada de residuos. A
Melhoramentos também pratica

a logistica reversa de suas
embalagens, especialmente as de
agroquimicos, e estd comprometida
em reduzir a geracao de residuos.

Na Planta Industrial, a Melhoramentos
conta com uma Central de Residuos
que acondiciona os residuos

Classe 1 (leos, graxas, estopas
sujas, entre outros), mantendo

as areas de armazenamento e
expedicdo adequadas e sob sua
responsabilidade. A varredura

da fabrica é comercializada

para reaproveitamento,

e sucatas ferrosas, ndo

ferrosas, papel e plastico séo
destinados para reciclagem.

99,5% dos
residuos nao
perigosos
gerados sao
destinados a
compostagem

Em nossa unidade produtiva em
Camanducaia-MG, enviamos para
a compostagem residuos florestais
(cascas do eucalipto), lodo da ETE
e residuos organicos do refeitdrio.
Hoje, 99,5% dos residuos néo
perigosos gerados sdo destinados
a compostagem, retornando para
a natureza em forma de adubo.
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Cultura de baixo residuo

Em junho, quando é comemorado

o Dia Mundial do Meio Ambiente,
realizamos uma agao de conscientizagado
com os colaboradores da empresa,
reforgando a importéancia de separar
corretamente os residuos e reduzir ao
maximo a geracao de plasticos. Desde
entdo, propomos algumas medidas
para reduzir ou zerar o consumo de
copos plasticos nas unidades.

Em Camanducaia, no refeitério,
substituimos os copos descartaveis
por copos permanentes.

Em 2023, substituimos o uso do copo

descartavel no refeitdrio por copos permanentes

e instalamos novos bebedouros que
dispensam o uso de copos descartaveis.

A homologacao dos fornecedores de residuos
acontece por meio do preenchimento de

Questionario de Avaliagdo Ambiental, verificagdo
de suas licencas e, eventualmente, visitas as suas
instalacGes. Para esses fornecedores, a empresa
monitora a validade das licengas ambientais e a

destinagao final dos residuos (Sistema MTR).

Na fabrica, instalamos 4 bebedouros,
tipo chafariz, que dispensam o uso
de copos, e na unidade florestal,
aderimos aos copos permanentes, as
canecas e as garrafas. Substituimos
as maquinas de café que utilizavam
copos descartaveis por maquinas que
dao a opgao de nado fornecimento de
copos. Desde 2022, o colaborador
que ingressa na empresa recebe um
kit de boas-vindas que acompanha
caneca e a garrafa. Além disso,
todas as nossas unidades contam
com coleta seletiva de residuos.

RESIDUOS PERIGOSOS

Residuos gerados 15,36
Res ~ .

\ es'lduos. nNao f:iestlnados 15.34
a disposigo final

Reciclagem 4,10
Coprocessamento 11,24
Residuos destinad

\ e§| uo§ ~es .|na 0s 0.025
a disposigéo final

Confinamento em aterro 0,025
RESIDUOS NAO PERIGOSOS

Residuos gerados 9.130,22
Res = .

\ esjlduos. n~ao 'destlnados 9122.32
a disposigo final

Reciclagem 37,60
Compostagem 9.084,72
I\?es-|duos., d~est-|nados 790
a disposigéo final

Inci N

ncineragao ) . 3.30
(com recuperagio de energia)

Confinamento em aterro 4,60
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Biodiversidade

MENSAGEM
DA LIDERANGA
Certificada no Forest Stewardship Council® (FSC®) desde 2011,
a Melhoramentos Florestal atesta o seu compromisso com a ﬁgs;agUEs
conservagdo dos recursos naturais, a preservagao ambiental e o
respeito as comunidades localizadas no entorno de suas unidades. SOBRE O
RELATORIO

As atividades de reflorestamento das espécies Pinus spp. e
Eucalyptus spp. garantem a sustentabilidade do processo desde CRESCER E

- . . . DESENVOLVER
a producédo da muda até a colheita da madeira, estabelecendo
um equilibrio entre as florestas produtivas, o0 meio ambiente FOCO EM
e as comunidades adjacentes as areas de manejo. A gestao INOVACAO
florestal da Melhoramentos engloba trés unidades de manejo:

MELHORAR
0O AMANHA

GESTAO DE
ENERGIA

GESTAO HIDRICA

Levantina

M R e Camanducaia (MG) . 3585&% o
// S BIODIVERSIDADE
: Ll —_—
9,; MUDANGAS
Santa Marina 5
—
Braganca Paulista (SP) 2 CADEIA
\ - DE VALOR
| E
“ )
“ > SUMARIO DE
o CONTEUDO GRI
Florestal 8
\ o
Caieiras (SP) x EXPEDIENTE
=
<
—
(NN}
xx
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TODAS AS FAZENDAS PRODUTIVAS FAZEM PARTE DO ESCOPO DE CERTIFICACAO FSC® - FSC-C102403 ©
E APRESENTAM FRAGMENTOS DESIGNADOS A PRESERVACAO AMBIENTAL, FAVORECENDO A \Q
CONSERVACAO E A MANUTENCAO DA BIODIVERSIDADE LOCAL. DENTRE ESSES FRAGMENTOS ESTAO: FSC MENSAGEM

www.fsc.org

Areas de preservacao
permanente (APP)

Areas protegidas, cobertas ou n3o por
vegetacao nativa, com a fungédo ambiental
de preservar os recursos hidricos, a
paisagem, a estabilidade geoldgica e a
biodiversidade, facilitar o fluxo génico

de fauna e flora, proteger o solo e
assegurar o bem-estar das populacdes.

Reserva legal (RL)

Percentual da area coberta de vegetagao
nativa, localizada dentro de um imével
rural no Brasil. O objetivo da conservacéo
de parte da vegetagéo é resguardar a
fertilidade do solo, o regime de chuvas

e a biodiversidade, mantendo o meio
ambiente equilibrado, a seguranca

hidrica e a produgao de longo prazo.

Remanescentes de floresta nativa
Area com vegetagéo nativa
primaria ou em regeneragao.

Reserva Particular do
Patriménio Natural (RPPN)

Area perpetuamente destinada a
conservagao. Seu proprietario é o
responsavel legal por sua preservacgao,
contando, porém, com o apoio dos
orgéos governamentais para fiscalizagao
e protegao do local. De acordo com a
legislagdo ambiental de RPPNSs, é possivel
realizar no local apenas atividades
voltadas a educagado ambiental, ao
ecoturismo e a pesquisas cientificas.

Atributos de alto valor de
conservacgéo (AAVC)

Areas com valores considerados

excepcionais ou Criticos para a conservagao

da diversidade de especies, manutengao
de ecossistemas ameacados, promogzo
de servigos ambientais; necessidades

e valores das comunidades.

FSC° C106114
FSC®C102403
florestal responsavel

Somos certificados pelo FSC®
(Forest Stewardship Council -
Conselho de Manejo Florestal)

desde 2011
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Total de areas das
unidades de manejo

A tabela apresenta o total
de areas (em hectares) de
todas as unidades florestais
da Melhoramentos, bem
como as porgles destinadas
a preservagao.

Os objetivos do manejo

 Produzir florestas destinadas ao
abastecimento da Unidade Industrial de
fibras de celulose de alto rendimento.

 Produzir madeira e outros produtos de
base florestal para diferentes usos.

» Conservar as formagdes naturais
representativas presentes nas areas.

* Preservar os recursos naturais
presentes nas areas.

* Proporcionar condi¢ées adequadas
de saude e seguranga do trabalho
nas operagdes florestais.

* Promover o bem-estar social,
gerando empregos, colaborando
direta ou indiretamente com as
comunidades adjacentes.

» Promover agdes educativas e de estimulo

para uma atuagao responsavel de seus
colaboradores e da sociedade.

UNIDADE Area plantada (ha) Floresta nativa (ha) Infraestrutura (ha) Area total (ha) Total preservado (%)
Levantina 4.34211 6.581,75 370,41 11.294,27 58%
Santa Marina 464,18 148,72 30,33 643,23 23%
Caieiras 2.648,35 1.256,24 297,43 4.202,03 30%
TOTAL GERAL 7.454,64 7986,71 698,17 16.139,53 49%
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REFLORESTAMENTO E
CONSERVACAO DAS FLORESTAS

Utilizamos o solo em forma de mosaicos,
intercalando areas de preservagdo permanente
com areas de florestas plantadas. Esta técnica
de manejo sustentavel permite flexibilizar o fluxo
génico entre fragmentos nativos e minimizar os
impactos visuais e ambientais provocados pela
monocultura, de forma a favorecer o equilibrio

e o controle natural de pragas e doencas.

Na Melhoramentos, adotamos essa
técnica para que florestas de eucalipto,
destinadas a produgao, coexistam com
areas destinadas a preservagdo. As
areas de vegetagdo nativa presentes
no entorno dos plantios formam os
chamados “corredores ecoldgicos”,
favorecendo a circulagdo de centenas
de animais da fauna silvestre, como do
macaco muriqui-do-sul, encontrado
em uma de nossas areas protegidas,
na regiao de Monte Verde em
Camanducaia, sul de Minas Gerais.

Na unidade Levantina, buscamos

um aumento gradual das areas de
preservagdo para alcangar a estabilidade
ambiental. Esse progresso é impulsionado
pelo Projeto Técnico de Recomposigéo
Florestal (PTRF), que envolve a colheita
de areas de preservagao permanente
com espécies exoticas, seguindo as
legislagdes ambientais e o Cdédigo

Florestal, tornando-as parte das
areas de conservagio da empresa.

As espécies utilizadas nos plantios
comerciais foram escolhidas por seu alto
potencial produtivo e por se adaptarem
as condigdes ambientais, de solo, clima
e biodiversidade. Além disso, tém maior
tolerancia a doengas, maior capacidade
de reproducéo, de melhoramento
genético e sdo fonte de produtos néo
madeireiros, como sementes e cascas.

Tanto na unidade Levantina
(Camanducaia — MG) quanto na unidade
Santa Marina (Braganca Paulista —

SP) existem fragmentos florestais
nativos que foram classificados como
Florestas de Alto Valor de Conservagao
(FAVC) - Areas de Alto Valor de
Conservagado (AAVC) regides que
possuem atributos importantes e que
tém caracteristicas excepcionais.
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Identificacao e caracterizagao de FAVCs

« Caracterizagéo da fauna e da flora em
todo o perimetro florestal das unidades
de manejo e das comunidades presentes
nas areas de influéncia da Companhia.

« Diagndsticos socioambientais
com as comunidades limitrofes e
impactadas pelas operagdes.

 Caracterizagao das comunidades
presentes nas areas de influéncia.

Com base na confirmagéo da presenga

de Areas de Alto Valor de Conservag3o,
implantamos programas e agdes com o objetivo
de manejar as areas florestais de maneira
apropriada, para que esses atributos sejam
mantidos ou até mesmo aumentados. Além
disso, periodicamente, realizamos estudos e
monitoramentos socioambientais para avaliar

a eficacia das agGes de conservagao.

Realizamos, ainda, uma série de monitoramentos
para contribuir com a manutengao das areas

de florestas nativas e biodiversidades, além de
parcerias com universidades que desenvolvem
pesquisas voltadas a sustentabilidade.

Do total das
areas nativas,
3.740 hectares

sdo classificados
como FAVCs
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Campanhas de prevengao
a incéndios florestais

Com o tema “Nao deixe o fogo apagar a
vida!”, realizamos campanhas nas cidades de
Camanducaia, Caieiras e Braganga Paulista,
localidades em que estdo nossas florestas

de manejo para extragao da fibra de alto
rendimento. Além de uma oficina educativa
para professores da rede escolar e palestras
de conscientizagao de prevengao e combate

a incéndio florestal com clientes, prestadores
de servigo e nossos colaboradores, também
disponibilizaremos material informativo e ludico,
incluindo adesivos de animais que tem seu
habitat na Serra da Mantiqueira e que ja foram
mapeados em monitoramentos realizados pelo
nosso time de sustentabilidade.

Em 2023, capacitamos 65 profissionais, entre
colaboradores e prestadores de servigo, que

se tornaram aptos a atuar no combate a
incéndios. Hoje, no total, temos 75 profissionais
capacitados em Levantina, 30 em Caieiras e
trés em Braganga. Também contamos com
estratégia de logistica para deslocamento de
equipes para apoiar operagdes de combate a
incéndios entre unidades.

Apesar dos esforgos voltados a prevengéo,
em 2023 sofremos com um incéndio
florestal de grande escala na unidade de
Caieiras (SP), que atingiu 51,27 hectares de
florestas colhidas (1,5% da area total da
fazenda). Gragas ao empenho e trabalho
conjunto da nossa brigada florestal, clientes
e defesa civil, o fogo ndo atingiu nossas
areas de florestas preservadas.
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FAZENDA
LEVANTINA

CAMANDUCAIA (MG)

Biblioteca Alfried Theodor
Weiszflog e Escola Alice Weiszflog

@ Pedra da Amizade

OXOXOXOXOXOXO,

(manejo de florestas plantadas e planta
produtiva) e atividades administrativas

de Mata Atlantica

preservados em uma
RPPN (Reserva Particular
do Patriménio Natural)

Um total de

de éareas florestais dedicadas

Pico do Selado

Plato

Chapéu Bisto

Pedra Redonda

Pedra Partida

Pedra da Onga

Pedra da Lua

a preservacgao, o equivalente a

Distrito de
Monte Verde

A unidade possui cerca de

z RPPN

Area de plantio

. Vegetagéo nativa

Regiao no entorno
da Fazenda Levantina

%

-7 Tamanho da unidade operacional administrativas

e parte das atividades
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FAZENDA
SANTA MARINA

BRAGANGA PAULISTA (SP)

(manejo de florestas plantadas) e um escritério
pequeno para atividades administrativas

Tamanho da unidade
operacional

A unidade possui

/ s em todo o seu perimetro

[a]ala]
J

Sede e

op <o Area de plantio
escritoério

. Vegetagao nativa

FAZENDA
FLORESTAL

CAIEIRAS (SP)

Viveiro
de mudas

(manejo de florestas plantadas) e %
parte das atividades administrativas

Tamanho da unidade
operacional

A unidade possui

em todo o seu perimetro

% Fornos
de cal

Regido no entorno das fazendas

Sede e
escritério
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Ha 14 anos, a Melhoramentos Florestal
desenvolve monitoramentos especificos
para a biodiversidade. Os dados obtidos
por meio desses estudos servem de
base para a caracterizagdo da fauna

e da flora existentes nas regices

onde estdo inseridas suas fazendas

e das espécies encontradas, além de
possibilitar uma anélise das condigdes
para a conservagao e recuperagao.

Com planejamento trienal para fauna e
quinquenal para flora, os monitoramentos
s3o realizados por empresas especializadas
e mediante apresentacao de relatdrios
técnicos que demonstram a condigéo
ambiental dos fragmentos avaliados,

bem como os possiveis impactos das
operagdes florestais na biodiversidade.

Em 2023, registramos um aumento

na riqgueza de pequenos mamiferos e
herptofauna (répteis e anfibios) nos
monitoramentos realizados na Fazenda
Levantina. Também tivemos novamente
a oportunidade de registrar o Muriqui-
do-sul (Brachyteles arachnoides).

e

O Muriqui-do-sul
Maior primara das Américas e

«‘endémico da Mata Atlantica,
. estima-se que hoje a populagéo

existente seja de cerca de 1.300
individuos apenas,, gom menos de
"506 adultos aptos a reproducgéo.

Essa espécie esta’classificada

como “Em Perigo (EN)” na lista

brasileira de fauna ameagada de

extingdo e, na lista global da IUCN

(International Union for Conservation

of Natutg), esta classificada como

“Criticamente Ameagada (CR)”.
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Onga-parda (Puma concolor)
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Tapiti (Sylvilagus brasiliensis)

Mastofauna

Médios e grandes mamiferos: registrada

a presencga de espécies sensiveis a
alteragdes ambientais, como as carnivoras,
que compde o topo de cadeia alimentar, a
exemplo da onca-parda (Puma concolor) e
da jaguatirica (Leopardus pardalis). Esse é
um forte indicativo de que a comunidade
de fauna esta bem estabelecida.

Pequenos mamiferos: foram registradas
duas novas espécies de pequenos
mamiferos, o Oecomys catherinae e

o Holochilus brasiliensis, sendo este o
primeiro registro do rato-d’agua (Holochilus
brasiliensis), capturado na regizo do Selado,
em Camanducaia-MG, aumentando, assim,
a riqueza de pequenos mamiferos na area
de estudo para 12 espécies. Segundo
bidlogos que atuam nos monitoramentos
semestrais, o fato da riqueza de

pequenos mamiferos continuar a subir,
mesmo com elevado esforgo amostral

das campanhas, sugere grande riqueza

de espécies para a area de estudo.

Herptofauna

Registradas trés espécies ainda ndo observadas, a
Mussurana montana (cobra preta), Aplastodiscus
perviridis e Proceratophrys apendiculata, ambas

de hébitos estritamente florestais. A Mussurana
montana ocorre em areas frias e montanhosas e
pode apresentar atividade sazonal. NZo persiste em
areas perturbadas (IUCN, 2022).
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INICIATIVAS PARA
PROTECAO DA
BIODIVERSIDADE

Os resultados dos monitoramentos de
fauna apontam que nossas operagdes
ndo causam impactos negativos
significativos na biodiversidade, pois
as fazendas tém uma infraestrutura
consolidada e n&o convertemos
floresta nativas em plantio de
exdticas. Além disso, temos uma
série de agdes para mitigar eventuais
impactos que possam decorrer

das operagdes. Entre eles:

Macaco-prego (Sapajus nigritus)

* Procedimentos operacionais voltados
a conservacgao da vegetacao
nativa e espécies da fauna

* Monitoramentos periédicos de

recursos hidricos, da fauna e da flora.

* Rondas diarias em todo o perimetro
das fazendas, para coibir agdes
de cagadores e praticas ilegais no
interior das unidades de manejo.

» AgOes de conscientizagdo ambiental
com colaboradores e comunidades.

¢ Projeto de recuperacgao da flora
e de areas degradadas.

 Auditorias externas anuais da
certificagdo FSC®, quando as nossas
praticas de manejo s&o avaliadas.
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Levantina, MENSAGEM

monitorament(): amos um incremento na DA LIDERANCA

1eza de pequenos mamiferos
- ——_ ' erptofauna. Ja para outros ﬁgs;ﬁgues
e 5, COmo aves, mamiferos™

auna, a riqueza se SOBRE O

RELATORIO
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al do primeiro registro, INOVACAO
- : ' | ' e sinaliza que a espécie

@sta encontrando condigoes MELHORAR
: _ favoraveis para circular pela O AMANHA
Fizemos o : s fazenda através dos corredores GESTAO DE
monitoramento de ecolégicos ali estabelecidos ‘ FNERGIA
fauna e flora em
todas as unidades,
atualizando a
base de dados A partir da renovagao . ' v Bistros do Muriqui-do-sul
da empresa da Licenca, ‘ 0 local, e do 2 as praticas’adotadas. .
passamos a realizar ades.de manejo e
o monitoramento de Publicamos um art 3 a conservagao
na anualmente na cientificc . extensas ar
dade de Levantina registro in !
macaco Murid DS
(Brachyteles arachn
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Mudancas climaticas

Desde 2014 realizamos o inventario
anual de emissdes de GEE e,
desde 2021, passamos por
auditoria de verificagdo externa
baseada nas diretrizes do GHG
Protocol, o que da credibilidade

na divulgacdo dos dados.

Cientes do potencial impacto
negativo causado por incéndios
florestais, adotamos uma série
de medidas preventivas, como

a protegcdo e o monitoramento
das areas florestais realizados
por meio de drones, treinamento
de brigadistas, rondas diérias,
sinalizagdo das areas, campanha
de prevengado de incéndios
florestais, entre outras agdes.

Em 2024, estamos implementando
uma agdo para garantir que todos
os nossos veiculos flex (67% da
nossa frota) sejam abastecidos
com etanol. Além do impacto que
se refletira no inventario do préximo
ano (ano-base 2024), a agéo é
uma oportunidade de trabalhar

o tema com colaboradores e
contratados, ampliando assim a
conscientizagdo e o engajamento.

Em 2023, as emiss&es de Escopo
1 apresentaram um aumento

e as emissGes biogénicas uma
redugdo quando comparadas

aos totais do ano anterior.

Em setembro de 2023, iniciamos o fornecimento de energia
renovavel certificada I-REC para a planta industrial
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Isso se deve a um processo de coleta de
dados mais completa e detalhada para o
tratamento de efluentes, sendo possivel utilizar
as informacgdes da separagdo do processo em
duas etapas (aerdbia e anaerdbia). Também

no processo de melhoria do tratamento

de efluentes, parte do metano resultante

é queimado em flare?, o que faz com que
tenhamos alteragGes nas emissdes biogénicas.

As emissGes de Escopo 2, referentes

ao consumo de energia produzida fora
da Companbhia, totalizaram 1.670,46
tCO,, uma queda em relagdo ao ano
anterior devido especialmente a redugéo
do fator de emissées do GRID.

Com o inicio do fornecimento de energia
renovavel para a planta industrial a partir de
setembro de 2023, as emissdes de Escopo 2
sofreram uma redugao importante, totalizando
1154, 71 tCO,, um percentual de diminuigao
de 30,9%. No entanto, esse valor ndo pode
ser quantificado em nosso inventario, pois o
certificado de energia renovavel foi emitido
posteriormente a nossa auditoria externa.

"Emissdes indiretas, ou seja, emissdes que n3o sdo controladas
diretamente pela empresa
2 Estrutura industrial fina e alta que libera vapor ou chama em seu topo

Por meio do QR Code abaixo
vocé tem acesso ao certificado
internacional de energia
renovavel I-REC

Caodigo de acesso
ao documento:
12440897

Destacamos que, com essa contratacdo de energia certificada
renovavel, a expectativa para o préximo inventario é de
praticamente zerarmos as emissdes de Escopo 2.

EMISSOES DE GEE (tCOze) 2021 2022 2023
Emissdes diretas (Escopo 1) 1.574,02 1.560,20 4.516,79
EmissGes biogénicas de CO2 144,36 445.777,81 272.241,52
EMISSOES DE GEE (tCOze) 2021 2022 2023
Emiss&es indiretas (Escopo 2) 5.699,19 1.832,48 1.670,46
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A intensidade das emissdes trata do monitoramento de nosso
desempenho de acordo com a tonelada de fibra produzida e,
assim, nos ajuda a entender a eficiéncia dos nossos processos e
em quais etapas podemos atuar para obter melhores resultados.

Este célculo considera as emissdes de Escopo 1e 2 das
atividades industriais da unidade Levantina e a intensidade de
emissdes de GEE em Camanducaia (MG), por meio da avaliagdo
do volume de gases emitidos pelo volume de fibras produzidas.

Em 2023, a intensidade de emissdes diretas (Escopo 1) e
Emissdes indiretas (Escopo 2) de GEE foi 0,065, um valor maior
que no ano anterior. Como ja mencionado, esse aumento é
reflexo do maior detalhamento das informagdes relacionadas ao
tratamento de efluentes. Para o préximo ciclo, pretendermos dar
mais um passo nesse sentido por meio de um estudo do biogas
e da eficiéncia da queima no flare. Com relagao a intensidade
das emissGes indiretas, esta caiu para 0,025, o que se atribui
basicamente a reducgdo do fator do GRID.

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

EMISSOES DE GEE (tCOze) Unidade 2021 2022 2023
Emissdes diretas (Escopo 1) tCO,e 408,76 428,54 2.626,24
Denominador Tonelada de fibra produzida 66.159,76 69.781,00 66.021,00
Intensidade energética ou Intensidade de emissGes T.CO,e/t de fibra produzida 0,0062 0,0061 0,0398
Emiss&es indiretas (Escopo 2) tCO,e 5.650,37 1.811,27 1.670,46
Denominador Tonelada de fibra produzida 66.159,76 69.781,00 66.021,00
Intensidade energética ou Intensidade de emissdes T.CO,e/t de fibra produzida 0,085 0,026 0,025
Emissdes diretas (Escopo 1) + Emissdes indiretas (Escopo 2) tCO,e 6.059,12 2.239,81 4.296,70
Intensidade energética ou Intensidade de emissdes T.CO,e/t de fibra produzida 0,091 0,032 0,065
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O estoque de carbono das areas florestais plantadas e nativas
da Melhoramentos no ano de 2023 foi de 2.982.508,43 tCO_e.
Essa informacg&o considera tanto o acumulo de carbono ao
longo do tempo na biomassa florestal quanto as emiss&es
causadas por incéndio e colheita de floresta plantada. Ja o
saldo entre emissdes do processo produtivo e florestal e as
remocGes das areas verdes é feito da seguinte forma:

Emissoes — remogdes = balango de carbono

Neste sentido, a Melhoramentos apresenta o saldo de emissdes
em 2023 de 227.233,03 tCO,e, considerando que as emissbes
deste ano foram maiores que as remogdes. Isso se deu por
conta de um ano de intensiva colheita de nossas florestas
plantadas, quando foi contabilizada uma redugdo temporaria no
estoque de carbono, culminando em maiores emissdes quando
feito o célculo do balanco.

Estoque de carbono nas areas florestais (tCO.e)

Estoque em areas de florestas plantadas

Estoque em &reas de vegetagao nativa

Estoque de carbono florestal total

Em 2023, a Companhia deu inicio a contabilizagdo das emissdes de
Escopo 3, ou seja, emissdes originadas de operagdes comerciais

por fontes que ndo sdo controladas diretamente pela organizagao,
como cadeia de suprimentos, transporte, uso ou descarte de produtos.
Conforme a materialidade das emissdes da Melhoramentos, o célculo
abrangeu cinco categorias: compra de bens e servigos, T&D Upstream,
viagens a negdcios, transporte de colaboradores e T&D Downstream.

As emissdes totalizaram 6.609,376 tCO,e, sendo a mais significativa a
gue se refere a compra de insumos, que compdes a categoria de bens e
servigos. Esse topico se refere especialmente as emissdes relacionadas a
aquisic&o de insumos da operacéo florestal e planta fabril.

A Melhoramentos segue comprometida com o aprimoramento do processo
de mapeamento de atividades das categorias ja contabilizadas, bem como
em expandir a abrangéncia das categorias do Escopo 3.

Categorias Emissdes (tCO,e)

Compra de bens e servigos 4,952,293

T&D Upstream 251,769
Escopo 3

Viagens a negdcios 74,224

Transporte de colaboradores 67,322

T&D Downstream 1.263,768
Total 6.609,376
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Nossas pessoas

Temos como compromisso contribuir com o bem-estar,

a qualidade de vida e o desenvolvimento de nossos
colaboradores. Acreditamos que a valorizagéo do profissional
envolve o reconhecimento e o fortalecimento das habilidades
de cada pessoa, nZo importando sua fungao. E por isso que
investimos continuamente no desenvolvimento de talentos, por
meio de treinamentos e programas de valorizag&o profissional.

Também trabalhamos o engajamento e o bem-estar por meio
do Programa Movimentos, criado para fortalecer a cultura e os
valores da empresa. Divido em quatro grupos - Valor em Foco,
Vocé Melhor, Onboarding e Troféu Boa Ideia - o programa tem
como foco cuidar ndo s6 da salde de nossas pessoas, mas
fazer com que elas sintam-se pertencentes e valorizadas dentro
da Companhia. Destaque para o Onboarding, um novo conceito
de “boas-vindas” em cinco etapas, que tem inicio antes mesmo
da admissdo e uma duragao de seis meses.

Como resultado dessas e de outras iniciativas, em 2023,
conquistamos o selo Great Place to Work Brasil (GPTW),

como ‘Excelente Lugar para Trabalhar’, pela holding e pela
unidade de negdcios Florestal. O reconhecimento nos
impulsiona a continuar nossa estratégia de negécios alinhada a
sustentabilidade para assegurar um crescimento consistente e
de impacto positivo.

I3

e

Elksrses

Certificados da Cia

O selo GPTW

Concedido as empresas pela

Great Place to Work, o selo é
resultado de uma pesquisa e andlise
realizadas com os colaboradores

da empresa, que avaliam uma

série de critérios relacionados ao
ambiente de trabalho, a gestédo de
pessoas e ao clima organizacional.

A conquista do selo GPTW concretiza

o reposicionamento estratégico iniciado

em 2021, quando desenvolvemos a
remodelagem da cultura e dos valores
organizacionais, considerando as
competéncias de autoconhecimento,
trabalho em equipe, comunicagao,

Great
Place
To

Work.

Certificada

Dez/2023 - Dez/2024

BRASIL

execugao com foco em resultado

e foco no cliente para todos os
colaboradores e incluindo lideranga
para os cargos de gestzo.

Desde 2021, a Etapa de Valorizagéo
Profissional ja reconheceu

49% dos colaboradores por

meio de promogdes ou méritos,
impulsionando o desenvolvimento
profissional. Além disso, a empresa
tem se empenhado em promover

a diversidade e a inclusdo. As
mulheres ocupam 36% dos cargos
de lideranca e 20% das cadeiras
do Conselho de Administragao.
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PERFIL DE NOSSOS COLABORADORES

Em 2023, o nimeros de colaboradores se manteve estavel em relagéo
aos anos anteriores.

Total

Numero de empregados 109 284 393
Numer? de empregados 106 979 378
integrais CLT
NG

umero, qe empregados 0 0 0
temporarios
Ndmero de Conselheiros
sem vinculo CLT 2 8 10
Numero de jovens aprendizes 1 2 3
Numero de estagiarios 0 2 2

Empregados permanentes sdo todos CLTs com o contrato por prazo indeterminado.
Estagiarios e Jovens Aprendizes tem a jornada de até 30 horas semanais.
Conselheiros sem vinculos CLTs estdo contemplados nesse indicador.

Temos como compromisso contribuir
com o bem-estar, a qualidade

de vida e o desenvolvimento

de nossos colaboradores

NOVAS CONTRATAGOES

Analisamos o turnover e a taxa de admissédo somando o total de desligados no
ano, dividido pelo nimero de ativos. Tanto a taxa de contratagdo, quanto de
desligamento, tém estado proxima da média de 20%.

NUMERO TAXA

2021 2022 2023 2021 2022 2023
POR FAIXA ETARIA
Menos de 30 anos 27 46 34 40% 55% 45%
De 30 a 50 anos 56 46 40 23% 18% 16%
Acima de 50 anos 5 5 1 9% 8% 16%
POR GENERO
Homens 56 64 59 21% 23% 21%
Mulheres 32 33 26 32% 28% 24%
POR LOCALIDADE DAS OPERACOES
Caieiras (SP) 5 9 3 14% 24% 9%
Braganca Paulista (SP) 0 0 0 0% 0% 0%
Cajamar (SP) 2 4 3 15% 40% 27%
Camanducaia (MG) 52 54 50 24% 23% 21%
e m % m m w o
Total 88 97 85 24% 24% 22%
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Rotatividade de empregados

NUMERO TAXA

2021 2022 2023 2021 2022 2023
POR FAIXA ETARIA
Menos de 30 anos 23 25 33 34% 30% 43%
De 30 a 50 anos 46 41 46 19% 16% 19%
Acima de 50 anos 6 7 9 1% 12% 13%
POR GENERO
Homens 59 52 55 22% 19% 19%
Mulheres 16 21 33 16% 18% 30%
POR LOCALIDADE DAS OPERACOES
Caieiras (SP) 6 7 6 17% 19% 19%
Braganca Paulista (SP) 0 0 0 0% 0% 0%
Cajamar (SP) 4 3 2 44% 30% 18%
Camanducaia (MG) 44 38 49 20% 16% 20%
il R
Total 75 73 88 21% 18% 22%
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MENSAGEM
Investimos de forma continua no desenvolvimento de nossos Média de horas de capacitacao realizada pelos empregados da R A
colaboradores e acreditamos que esse € um caminho organizagao
essencial para o crescimento de nossos negdcios. Em 2023, ﬁgs;ﬁgUEs
tivemos um aumento na média de horas de capacitagdo
(de 6.364,82 horas em 2022, para 9.029,19 horas). Entre SOBRE O
essas capacitagdes estdo as agbes de onboarding para novos RELATORIO
colaboradores, treinamentos de Compliance, relages trabalhistas,
treinamentos técnicos e de soft skills, além de treinamentos TOTAL DE HORAS MEDIA DE HORAS CRESCER E
. ~ . . DESENVOLVER
para a lideranca e educagéo continuada para executivos. 2022 2023 2022 2023
= FOCO EM
A Melhoramentos também tem programas de aprendizagem para POR GENERO INOVACAO
capacitagao de toda a sua equipe. Eles sdo mapeados apos Homens 432800 5.44133 16,52 19.71
a Etapa de Aderéncia Cultural e desdobradas nos Planos de MELHORAR
Desenvolvimento Individual (PDI) de cada profissional. Mulheres 203682  3.587.83 18,02 33.53 O AMANHA
POR CATEGORIA FUNCIONAL
CADEIA
Diretor 427,00 106,00 85,40 21,20 DE VALOR
NOSSAS PESSOAS
Gerente 410,01 866,33 27,33 61,88 )
Sandra Cardoso, financeiro S COMUNIDADES
Muita gratidgo a todos os envolvidos no curso Coordenador 676,77 1.214,33 23,34 44,98 w FORNECEDORES
(m]
. . . <
de Excel do projeto Multiplica Melhor, o curso Supervisor 218.85 334.00 10,42 22,97 o S RE
foi sensacional, aprendi muito e ja estou = CONTEUDO GRI
aplicando os conhecimentos nas rotinas diarias, Analista 67786  1630,92 8,92 18,12 <
. ~ . oL s =z
quero destacar a dedicagéo e disponibilidade Assistente / Auxiliar 104293  1.852.08 26.07 48,74 o EXPEDIENTE
de todos em garantir estrutura para participar e 1
sanar todas as duVldas com muita paClénCIa e Técnico / Operacional 2872,90 2891,00 15,79 15,30 z
. . . . ()]
simpatia. Além de conhecimento, promoveram Estagiario / Aprendiz 3850 134,50 5.50 26.90 o
também interagdo entre os colaboradores! x
<
—
Ll
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Academia Melhoramentos

A Melhoramentos investiu em torno
de RS 500 mil em capacitagzo de
colaboradores em 2023. Neste
valor estdo incluidas as sessbes

de mentoria e coaching para

alta lideranga (CEQO e diretores),
offsite da diretoria, consultorias de
diversidade, equidade e incluséo

e treinamentos especificos para

a lideranga. Plataformas de
aprendizagem como Descola e
ABTCP (Associag3o Brasileira
Técnica de Papel e Celulose) e
treinamentos técnicos diversos séo
oferecidos para os colaboradores.

Avaliacao de desempenho

Atualmente, consideramos

no Ciclo de Avaliaggo 100%

do quadro de colaboradores
contratados, com excegdo de
Conselheiros de Administragao,
estagiarios, aprendizes, afastados
e colaboradores com menos de

90 dias trabalhados antes da
abertura do ciclo. Colaboradores
fazem a autoavaliagao, e os
gestores imediatos também
avaliam cada colaborador de
acordo com as competéncias da
Melhoramentos. Apds a calibragao,
o colaborador recebe o feedback
individual e prepara o seu plano de
desenvolvimento individual. Do total
de colaboradores ativos, 325 foram
avaliados no Ciclo de Aderéncia a
Cultura em 2023.

Funcionarios por género e categoria funcional*

TOTAL PERCENTUAL

2021 2022 2023 | 2021 2022 2023
POR GENERO
Homens 67 228 234 57% 72% 72%
Mulheres 50 87 91| 43% 28%  28%
POR CATEGORIA FUNCIONAL
Diretor 5 4 4 4% 1% 1%
Gerente 10 15 12 9% 5% 4%
Coordenador 19 26 25 16% 8% 8%
Supervisor 16 16 14 14% 5% 4%
Analista 41 67 78 35% 21% 24%
Assistente / Auxiliar 19 25 34 16% 8% 10%
Técnico / Operacional 7 162 157 6% 51% 48%
Estagiario / Aprendiz 0 0 0 0% 0% 0%

* Tivemos um aumento (169%) de colaboradores avaliados do ano 2021 para 2022 devido incluséo do publico
operacional (fabrica) e também devido a um aumento de quadro de colaboradores da Melhoramentos. Nzo
fazem parte do Ciclo de Avaliagdo os Conselheiros de Administrag&o, estagiarios, aprendizes, colaboradores
afastados e aqueles com menos de 90 dias trabalhados.
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Em 2023, investimos na estruturagado e no fortalecimento
dos nossos grupos de diversidade, equidade e inclusao.
Avangamos nessa pauta a partir de diversas iniciativas, como
a realizag&o de reunides quinzenais com lideres e co-lideres
para acompanhamento da agenda, rodas de conversas com
nossos colaboradores, lives com convidados especiais para
falar sobre o tema e encontros com profissionais de outras
empresas para a realizagado de benchmarks.

No ano, também renovamos o censo de diversidade, que
contou com a aderéncia de 92% dos colaboradores.

A partir dos resultados, trabalharemos de forma

ainda mais engajada nos grupos representativos.
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CENSO DE DIVERSIDADE MELHORAMENTOS

TEMOS 4 GERACOES TRABALHANDO JUNTAS

247 32%

Geragdo Z Geragao Y
(nascidos entre 1994 e 2010) (nascidos entre 1982-1994)

Ar 2

Geragdo X Baby Boomers
(nascidos entre 1965-1981) (nascidos entre 1945 e 1964)

ORIENTACAO AFETIVA/SEXUAL

\ w
80" 14% 6"

Assexual/bissexual/
pansexual/
homossexual

Heterossexual Nao responderam

ETNIA/COR

51% 27%

Branca Parda

ATIVIDADES QUE REALIZAM
48% operagéo

(florestal e produgéo de fibras)
27% administrativo
10% coordenadores
4% gerentes
3% aprendizes
19 diretores
1% estagiarios

ESCOLARIDADE

37% Ensino Médio

20% Ensino Superior

19% Especializagdo ou MBA

IDENTIDADE DE GENERO
64% homem cis
26% mulher cis

2% outros

8% preferiram no responder

5;96 196 196

Preta Amarela Indigena

LOCALIZACAO DOS
COLABORADORES
68% Camanducaia
28% Sao Paulo

8% Caieiras

3% Cajamar

1% Braganga Paulista

TEMPO DE CASA

35% entre 1e 5 anos

20% menos de 1ano

16% entre 5 e 10 anos

10% entre 10 e 15 anos
9% entre 15 e 20 anos
4% entre 20 e 25 anos
2% entre 25 e 30 anos
3% mais de 30 anos
19 n&o responderam
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Women

on Board.:
recebemos a
certificacao
qgue reconhece
empresas

que tenham
pelo menos
duas mulheres
em seus
conselhos de

administracao

Comprometidos com a diversidade,
equidade e inclusdo: contamos

com 36% de mulheres em cargos de
lideranga e mais 50% na diretoria.
Em 2023, nos tornamos signatarios
do Movimento Elas Lideram, do Pacto
Global da ONU, nos comprometendo
a manter 30% de mulheres em
posigdo de alta lideranga até 2025.

Grupo Multi: para ampliar e fortalecer nossa atuagao
com foco na diversidade, equidade e inclusao,
engajamos as pessoas por meio de cinco grupos que
tém como objetivo criar uma cultura plural:

¢ Orientacéo sexual

* Pessoas com deficiéncia

 Publico geracionall

* Raca e etnia

e Equidade de género
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Colaboradores por categoria funcional e género

2021 2022 2023
Total Total Total Total Total Total
Presidéncia (CEO) 1 0 0% 0% 1 0 0% 0% 1 0 0% 0%
Direcdo executiva 5 3 2% 3% 2 2 1% 2% 2 2 1% 2%
Geréncia 8 4 3% 4% 11 4 4% 4% 1 3 4% 3%
Coordenacgao 12 12 5% 1% 17 12 6% 1% 14 13 5% 12%
Administrativo 34 62 13% 58% 37 58 14% 51% 57 65 21% 61%
Operacional 201 23 76% 22% 198 36 73% 32% 186 22 67% 21%
Especialistas 4 2 2% 2% 6 2 2% 2% 5 2 2% 2%
Total 265,0 106,0 100% 100% 272,0 114,0 100% 100% 276,0 107,0 100% 100%

Empregados por categoria funcional e género: na categoria Operacional, alguns cargos foram ajustados para a categoria Administrativo, resultando em uma redugao de 5% na mao de obra masculina e 11% na mé&o de obra feminina. Por outro lado, na

categoria Administrativo, observou-se um aumento de 7% na mao de obra masculina e 10% na m&o de obra feminina. Nota-se a permanéncia de duas mulheres em posigdo de Diretoria.
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Empregados por categoria funcional e faixa etaria

2021 2022
(total) (percentual) (total) (percentual) (total) (percentual)
<30 E;;’: >50 <30 E;;’: >50 <30 E;;': >50 <30 E;‘;’: >50 <30 E;;'z >50 <30 E;;’: > 50
anos 50 anos anos 50 anos anos 50 anos anos 50 anos anos 50 anos anos 50 anos
z‘;sci)‘;é”da 0 1 0 0% 0% 0% 0 1 0 0% 0% 0% - 1 - 0% 0% 0%
Eiffli?va 0 4 4 0% 2% 8% 0 4 0 0% 2% 0% - 4 - 0% 2% 0%
Geréncia 0 1 1 0% 5% 2% 0 13 2 0% 5% 4% - 1 3 0% 5% 5%
Coordenaggo 2 18 4 3% 8% 8% 2 21 6 2% 8% 1% - 21 6 0% 9% 10%
Administrativo 32 58 6 40%  24%  12% 31 57 7 37%  23%  13% 33 79 10 43% 32%  16%
Operacional 46 141 37 58% 59% @ 71% 49 147 38 59% 59%  72% 43 121 44 57% 50% 70%
Especialistas 0 6 0 0% 3% 0% 1 7 0 1% 3% 0% - 7 - 0% 3% 0%
Total 80 239 52 100% 100% 100% 83 250 53 100% 100% 100% 76 244 63 100% 100% 100%

Empregados por categoria funcional e faixa etaria: na categoria Operacional, alguns cargos foram ajustados para a categoria Administrativo, resultando em uma redugéo de 2% menos 30 anos, 9% entre 30 a 50 anos e 2% acima de 50 anos.
Por outro lado, na categoria Administrativo, observou-se um aumento de 6% menos 30 anos, 10% entre 30 a 50 anos e 3% acima de 50 anos.
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Quando comparamos os Ultimos trés anos,
é possivel observar que a proporgéo entre
mulheres e homens apresentou uma média
de salario-base de 99,5%, sendo que a
remuneragdo média foi de 98%.

Em relagdo a categoria administrativa,
houve uma redugao gradativa na
proporgdo de mulheres em relagdo a

de homens, devido a uma corregéo na
categorizacao de alguns cargos. Nas
demais categorias, os homens tém uma
proporgdo superior & das mulheres,
principalmente na categoria operacional.

A remuneragéo dos colaboradores é
determinada por uma tabela salarial -
revisada periodicamente - especifica para
cada nivel de cargo. Além disso, a cada
dois anos, contratamos uma consultoria
externa de remunerago para realizar a
analise dos cargos, salarios e beneficios
da Melhoramentos. Os resultados séo
apresentados a diretoria e ao Comité

de Pessoas, com participagdo dos
Conselheiros. Para os cargos de diretoria e
presidente foi definido, além de salario fixo
e incentivo de curto prazo, o pagamento
de um Incentivo de Longo Prazo com
metas financeiras para o prazo de cinco
anos.

Proporcéo Mulheres Proporcao Mulheres
vs. Homens* vs. Homens

2021 2022 2023 2021 2022 2023

SALARIO BASE RECEBIDO REMUNERAGCAO (sal4rio + beneficios)

Més 97.0% 101.2% 100.1% 97.0% 101.2% 100.1%

POR CATEGORIA FUNCIONAL

Presidéncia (CEO)** 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Direc&o executiva 95.9% 108.2% 107.9% 95.9% 108.2% 107.9%
Geréncia 106.7% 102.1% 106.2% 106.7% 102.1% 106.2%
Coordenagao 108.5% 117.9% 104.4% 108.5% 117.9% 104.4%
Administrativo 131.5% 118.9% 94.8% 131.5% 118.9% 94.8%
Operacionall 63.6% 68.6% 66.9% 63.6% 68.6% 66.9%
Especialista 63.1% 58.0% 57.2% 63.1% 58.0% 57.2%
Conselho 98.8% 101.9% 101.9% 98.8% 101.9% 101.9%

A partir de 2024, utilizamos o mesmo critério adotado pelo governo na apresentagao do relatério de transparéncia salarial, conforme a lei 14.611. Revisamos os dados de
2021 e 2022 de acordo com esse novo critério e incluimos os dados de 2023. O célculo foi realizado com base na média mensal de cada categoria, permitindo uma anélise
mais precisa da proporgdo entre o salario-base e a remuneragéo recebidos por mulheres e homens, mantendo assim a mesma metodologia do governo.

*Os dados apresentados em 2021 e 2022 eram resultado da somatdéria do total de pessoas, saldrio base e remuneragdo por categoria. No entanto, em 2023,
reformulamos a férmula de célculo, entendendo que faz mais sentido calcular a mediana por categoria para obter um percentual mais preciso. Por isso os dados dos
anos de 2021 e 2022 foram ajustados.

**Q salario base e a remunerag&o da categoria ‘Presidéncia’ (CEO) devido & confidencialidade da informagao foi inserida o valor 1, uma vez que temos apenas um ocupante

homem nessa posi¢éo.”
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Atuamos de maneira ativa na
identificagdo, antecipagéo, no
reconhecimento e na avaliagdo de riscos
das atividades realizadas, adotando
acOes preventivas e de controle para
garantir e preservar a saude e seguranga
de nossos colaboradores. Por meio

do Laudo de Apreciagdo de Risco,

da Andlise Preliminar de Risco e de
Inspegdes, identificamos os processos que
apresentam risco de acidente de trabalho
com consequéncias graves. Contamos
ainda com uma gestéo de treinamento
em seguranca e salde do trabalho

com exigéncias normativas conforme

o cargo e a fungdo do colaborador.

Os treinamentos de segurancga séo
realizados por profissionais internos

e empresas contratadas, permitindo
feedbacks para verificagZo da
qualidade pelos participantes. Esses
treinamentos vao desde formagao até
reciclagem, conforme periodicidade e
item legal normativo.

Em 2023, desenvolvemos um novo
programa de capacitagdo em

nossa maior unidade operacional
(Camanducaia) onde a integragdo
tem duracdo de cinco dias,
abrangendo teoria e pratica com
temas e demandas de seguranca e
atividades operacional. Os eventos
de treinamentos de colaboradores da
Melhoramentos sao registrados no
sistema ADP (0 mesmo da folha de
pagamento), e consideramos horas de
treinamento em salde e seguranca.

Acdes para prevenir ou mitigar os
impactos na satide dos colaboradores

« Disponibilizagdo e controle de
equipamentos de proteco individual (EPIs),
além de treinamento sobre sua utilizagao,
higienizagdo e necessidade de substituigao.

« Elaboragao do Programa de
Gerenciamento de Riscos.

» Monitoramento do Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional (PCMSO).

« Elaboragdo e acompanhamento do
Programa de Conservagao Auditiva (PCA).

» Adocédo de uso de méascaras para
exposi¢cdes a produtos quimicos e
monitoramento de sua e eficiéncia.

» Adocéo de sistemas de exaustdo e controle
de exposigao de agentes quimicos.
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Acidentes de trabalho

niimero indice
Colaboradores
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 1 0 0 1 0
acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0 0 0 0
acidentes de trabalho de comunicagao obrigatdria 5 4 5 5 3 5
numero de horas trabalhadas 652.275 663.466 699.226
taxa de frequéncia de acidentes com afastamentos 7,67 4,52 715
taxa de gravidade 11,43 4.607,59 22,88
nimero indice
Terceiros
2021 2022 2023 2021 2022 2023
6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0 0
acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 0 0 0 0 0
acidentes de trabalho de comunicagZo obrigatdria 2 5 1 2 5 1
numero de horas trabalhadas 397100 651.972 648132
taxa de frequéncia de acidentes com afastamentos 5,04 7,67 1,54
taxa de gravidade 27,7 33,74 143,49
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Em 2023, implementamos a Gest&o de Satde Corporativa
com uma empresa terceira especializada, incluindo gestao
ambulatorial, medicina ocupacional e com o controle dos
exames admissionais, periddicos e demissionais.

Na unidade de Camanducaia (MG), que apresenta maior
numero de colaboradores, temos a gestao centralizada
com atendimento médico semanal, uma profissional de
enfermagem dedicada, em horario administrativo, de
segunda a sexta-feira. Também preocupados com a saulde
mental de nossos colaboradores, oferecemos atendimento
psicolégico a distancia como um adicional aos servigos
dos convénios médicos (Psicologia Viva) e atendimento
personalizado na unidade de Camanducaia (MG), com o
servigo gerenciado pelo ambulatério médico local.

Também implementamos a Gestéo de Terceiros
e Prestadores de Servigos, que atua em
atividades de controles de riscos e atendimento
legal, exercendo a gestao dos treinamentos
terceiros, os controles de documentos, gestéo

de atestados de saude, controle de vencimentos
entre outros temas. Periodicamente, as empresas
terceiras também sdo auditadas para verificagao
da conformidade, gestéo de riscos a saude e
prevencgao de acidentes de trabalho.
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Comunidades

Buscamos impactar positivamente

as comunidades onde atuamos, seja
promovendo a cidadania, seja investindo
no desenvolvimento social e na qualidade
de vida da populagdo. Presente nas
proximidades da cidade de Monte Verde,
na regido de Camanducaia (MG) e em
mais de 40% do territério de Caieiras
(SP), a Melhoramentos realiza projetos
sociais com as comunidades, gerando
renda e colaborando com a preservagéo
do meio ambiente local.

Conduzimos estudos com as comunidades
do entorno das unidades de manejo
florestal, para entender sua realidade e
identificar os impactos relacionados aos
seguintes aspectos: econdmico, cultural,
religioso, ecoldgico de salde e bem-estar.

Também realizamos monitoramentos
periddicos das principais operagdes
florestais para a otimizagéo do manejo e a
redugdo dos impactos negativos ao meio
ambiente, as comunidades adjacentes

e ao desenvolvimento econémico da
empresa. Os resultados obtidos com

as ferramentas de monitoramento sdo
analisados e, sempre que verificados
possiveis desvios nos padrées
preestabelecidos, imediatamente s&o
adotadas agdes corretivas.

Caso seja necessario, realizam-se
adequagdes dos processos, para mitigar ou
eliminar tais desvios. Entre as medidas de
mitigacao para os impactos comentados
estdo: umectacao de vias a fim de minimizar a
geracgdo de poeira, manutengado de estradas,
didlogo com a comunidade quando das
operagdes de colheita, disponibilizagdo para a
comunidade do canal de ouvidoria, preparado
para registrar e tratar as demandas em curto
prazo, sinalizacao de vias de modo a controlar
a velocidade dos veiculos e gerar menos
impacto as moradias vizinhas.

Promocao cultural

Ao longo de 2023, promovemos diversos projetos
socioambientais e atividades culturais voltados as
comunidades locais. Entre eles, destacam-se a live
com Patricia Secco, autora do livro ‘Tatugo Timbd
— animais silvestres’ na Biblioteca Comunitaria
Alfried Theodor Weiszflog, em Camanducaia (MG).
O objetivo do evento foi estimular um bate-papo
entre a escritora e os estudantes das escolas da
regido, trazendo reflexdes sobre a importancia da
preservagao do meio ambiente, tema bastante
recorrente em suas fabulas.

Também promovemos uma caminhada ecolégica
pelas propriedades da Melhoramentos, com a
participagéo de colaboradores, seus familiares e a
comunidade. Em 2023, participaram 300 pessoas,
incluindo produtores locais. Foram arrecadados
183 kg de alimentos ndo pereciveis, 11 pacotes de
fralda e 30 litros de leite, os quais foram doados

a APAE, ao CRAS e Instituto Agape do municipio
de Camanducaia. Além de incentivar a pratica de
atividade fisica, a agao tem o objetivo de oferecer
informagdes sobre o manejo florestal das florestas
plantadas, suas iniciativas de sustentabilidade

e projetos sociais, promover a conscientizagao
ambiental e contribuir para o fortalecimento
econdmico da regigo. O evento foi novamente
muito bem avaliado, com um NPS 94%.
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Iniciativas permanentes

Escola Rural Particular Alice Weiszflog

Sua fundagao, em 1948, foi uma das primeiras
acoes da Melhoramentos em prol da comunidade.
Inicialmente criada para atender os filhos de
funcionarios da empresa, localizada no entorno
do distrito turistico de Monte Verde, hoje atende

todas as criangas da comunidade local e dos bairros

vizinhos que residem a uma distancia de até 17 km.

Referéncia em educagéio de qualidade, desde 1999

a escola é administrada pela Melhoramentos em
parceria com a Prefeitura Municipal de Camanducaia,
orgao responsavel pela merenda e pelo transporte
escolar, bem como pela contratagéo dos professores

do Fundamental 2 e auxiliares. J& a direcdo de ensino,

professores do Infantil e Fundamental 1, instalagGes
e toda a infraestrutura predial e operacional sdo de
responsabilidade da Melhoramentos. Desde a sua

fundagéo, mais de 10 mil alunos passaram pela Escola

Rural Particular Alice Weiszflog.

Angélica Oliveira, ex-aluna e secretaria da escola Alice Weiszflog
“Néo tem como falar do meu crescimento pessoal e profissional sem
falar da escola Alice Weiszflog. Meus pais eram funcionarios da
Melhoramentos, entéo foi la que eu iniciei e passei praticamente toda a

Comecei a trabalhar na escola ha 21 anos, como auxiliar de biblioteca, o
que me incentivou a estudar pedagogia e psicopedagogia. Minhas duas
filhas também estudaram Ia, onde tiveram uma base forte que fez com
que entrassem na universidade publica. Isso me da muito orgulho”.

Em 2023, foram matriculados 134 alunos

do Infantil ao Fundamental 1, e 79 alunos do
Fundamental 2. Neste ano, a escola completou
75 anos. Como parte das comemoragdes,
convidamos alunos que estudaram na instituigdo
para contarem suas experiéncias de vida. Em
outra cerimdnia, reunimos alunos, professores,
representantes da Melhoramentos e da
Secretaria de Educagdo Municipal para celebrar
a data e reinaugurar o laboratério de informatica,
que recebeu novos computadores.

minha vida escolar, onde aprendi a ter amor pela educagéo e pelos livros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

MENSAGEM
DA LIDERANCA

DESTAQUES
NO ANO

SOBRE O
RELATORIO

CRESCER E
DESENVOLVER

FOCO EM
INOVAGAO

MELHORAR
O AMANHA

CADEIA
DE VALOR

NOSSAS PESSOAS
COMUNIDADES
FORNECEDORES

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

EXPEDIENTE

— [ —




Marcelo Almeida, ex-aluno e gerente de

qualidade da Melhoramentos

“Comecei a estudar na escola Alice Weiszflog no primario. Lembro que
no dia da minha formatura eu disse que o meu maior sonho era trabalhar
na Melhoramentos, onde estou ha 25 anos evoluindo profissionalmente.
Devo minha eterna gratiddo a escola por ter conseguido realizar esse
sonho. Tenho inimeras lembrangas boas de la: dos professores, dos
alunos, de como éramos bem tratados, do excelente ensino e até da
otima merenda. Tudo isso marcou muito a minha vida”.

Voltada também ao fomento de agdes
sustentaveis, a escola mantém uma horta
comunitaria e um projeto de Coleta Seletiva. Em
2021, tornou-se signataria do Movimento Escolas
pelo Clima. A iniciativa criada pela Reconectta em
parceria com o The Climate Reality Project é uma
oportunidade para conectar, informar e valorizar
educadores e escolas que se propdem a trabalhar o
tema das mudancas climéaticas na sala de aula.

Em 2023, trabalhamos o tema “Abelha é vida,
polinize esta ideia”. A iniciativa contou com a
participagdo do projeto Kombee, composto

por bidlogos especialistas em abelhas, que
apresentaram aos alunos a importancia da
polinizaggo das plantas, a colénia de diferentes
espécies e o funcionamento da sociedade desses
insetos. O evento contou, ainda, com a participagéo
dos apicultores do projeto Melhor Mel que, junto
com as criangas, realizaram a construgdo de um
jardim para abelhas, com plantas
nativas. Além disso, as equipes de
Sustentabilidade e de Patrimonio
da Companhia realizaram uma
palestra para explicar as causas
da diminuigdo das
abelhas na regido
e no mundo.
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O acervo esta

on-line e pode
ser consultado
clicando aqui

Biblioteca Comunitaria
Alfried Theodor Weiszflog

Inaugurada na Fazenda Levantina, em Camanducaia

(MG), em dezembro de 2022, seu objetivo é
incentivar a leitura, ampliar o acesso a cultura
por meio do acervo com mais de cinco mil livros
e servir de apoio a Escola Rural Particular Alice
Weiszflog. Além do espago para leitura, também
realiza o empréstimo de livros. Em 2023, foram
feitos 1.644 empréstimos. A biblioteca funciona
de segunda a sexta-feira. Para acessar o
acervo, basta realizar um cadastro apresentando
um documento com foto, endereco e e-mail
atualizados. Cada usuério pode retirar até dois
livros por vez, por um periodo de 14 dias.

Projeto Melhor Agao

A iniciativa surgiu durante a
pandemia, com o objetivo de apoiar
as comunidades localizadas no
entorno da Companhia. Para as
familias em situagao critica, além
do fornecimento de cestas basicas
e ajuda financeira, apoiamos os
principais provedores dos ntcleos
familiares, ajudando-os na insergéo
no mercado de trabalho. Ao todo,
70 familias foram atendidas pelo
projeto. Destas, 60 sairam da
situacdo de vulnerabilidade. Com as
outras 10 familias ndo conseguimos

mais contato, por conta de mudanga
de endereco ou telefone.

A partir de abril de 2023, com

o término da pandemia e a
comprovagéo da efetiva melhoria
na situagdo das familias atendidas,
a assisténcia financeira foi
encerrada. O Programa Melhor
Acgéo foi entdo integrado aos
demais grupos de Diversidade da
empresa, mantendo-se o apoio
continuo aos membros mais
vulneraveis das comunidades locais.
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https://www.librarycat.org/lib/BibliotecaATW

Projeto Eco Melhor

Criado em 2010 com o objetivo de incentivar e aprimorar o
conhecimento de criangas, adolescentes e professores em relagdo
aos temas ambientais, o Projeto Eco Melhor é realizado todos os
anos em escolas municipais e estaduais préximas a empresa.

No primeiro semestre de 2023, como parte da nossa
campanha de conscientizagdo e prevencio aos incéndios
florestais, promovemos uma oficina educativa gratuita para
professores da rede escolar de Camanducaia (MG), Caieiras
(SP) e Braganca Paulista (SP) com o tema “Mudangas
Climéaticas e Queimadas: conhecer para combater”. Os 193
professores que participaram da iniciativa receberam materiais
para uso em sala de aula, além de um certificado.

Projeto Melhor Mel

Desde 2011, a Melhoramentos convida os apicultores da
regido a instalarem seus apiérios em areas da empresa.
Além do significado ambiental e social, o projeto tem
vertente econdmica, ja que estimula o empreendedorismo,
gue pode conferir um acréscimo de renda as familias
participantes. Em 2023, foram produzidos 2.000 kg de
mel em quatro apiarios, totalizando 67 colmeias. Temos
mais um apiario de 15 colmeias voltado para a produgao
de propolis, que produziu 20 kg nesta safra.

Clique aqui para conhecer um pouco
mais sobre o Projeto Melhor Mel
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https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=UJVGgZZxULU%5D

=

Projeto Cata do Pinhdo

De maio a julho, periodo de queda e coleta do pinhao, tipico da regido
de Camanducaia (MG), onde ha uma grande quantidade de araucérias,
a Melhoramentos convida a comunidade a participar da Cata do PinhZo
nas reservas da Companhia na unidade Levantina. Esses pinhdes séo
posteriormente consumidos ou comercializados pelos préprios catadores
nas cidades do entorno.

Além de contribuir com a economia local, esse tipo de manejo permite
conservar as araucdrias e a floresta como um todo. Os interessados

na atividade fazem um cadastro prévio no setor administrativo e, em
seguida, recebem EPIs e orientagdes, visando a seguranga dos catadores
e a preservagdo ambiental. Em 2023, 40 pessoas participaram da agao.
Estimamos que foram coletados ao todo quase 17 toneladas de pinh3o,

0 que representa uma renda extra média de RS 6 mil para as familias
participantes da iniciativa.

Clique aqui para assistir
ao video do projeto

Campanhas de satide

A Melhoramentos Florestal busca conscientizar seus colaboradores e
prestadores de servigo sobre a importancia dos cuidados com a salde
e a seguranga. Parte dos programas de saude realizados pela empresa,
em parceria com a Prefeitura Municipal de Camanducaia, é direcionada
as comunidades adjacentes a unidade de manejo. Em 2023, a empresa
realizou as seguintes acdes:

* Campanhas de vacinagao contra a gripe, continuidade da psicoterapia
em Levantina e expans&o do beneficio para colaboradores das demais
unidades, de forma online, mapeamento de perfil salde, substituicdo
do servigo de saude para melhorar a capacitagéo técnica.

e Parceria com a secretaria de saude do municipio para atendimento as
campanhas de vacinagéo contra a Covid-19.

¢ Atendimento odontoldgico para os colaboradores.

* Desenvolvimento de programa comportamental.

 OrientacGes e palestras voltadas a tematica.
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https://www.youtube.com/watch?si=qIysQlI3RULK29Ke&v=WCeCrcx7tQY&feature=youtu.be

Campanha do agasalho

A campanha do agasalho faz parte do
calendario anual da empresa e é realizada
antes da chegada do inverno. Por meio dela,
os colaboradores tém a oportunidade de doar
itens como roupas, sapatos e cobertores que
estejam em bom estado. Em 2023, foram
arrecadadas 1.337 pecas, quase o triplo da
quantidade obtida em 2022.

Considerando os 620 itens arrecadados

na campanha emergencial para as chuvas
de Camanducaia, realizada em fevereiro,

as doacgdes de 2023 chegam a 1957 itens,
incluindo alimentos nado pereciveis, produtos
de limpeza e higiene pessoal.

Total de itens arrecadados

173 480 1.337

Orquestra Filarménica de Caieiras

Fundada por iniciativa de funcionarios da Companhia
Melhoramentos de Caieiras (SP) em 1° de julho de
1920, inicialmente como uma banda que participava
somente de eventos municipais, comegou a receber
convites de outras cidades, estados e até paises,
como Chile, Franga e Alemanha. Seguindo a vocagao
inicial de formar novos musicos e novos publicos, a
orquestra tem se dedicado, nos ultimos 20 anos, a
democratizagdo do acesso a musica de concerto, por
meio do didlogo entre os universos erudito e popular.
Hoje, a orquestra é formada por um grupo de musicos
profissionais independentes, promovendo concertos
gratuitos para a populagéo.
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Fornecedores

A Melhoramentos procura manter

relacionamentos sustentaveis e transparentes

com seus fornecedores, incentivando-os

ao desenvolvimento continuo. Os critérios

para a homologagao sdo baseados

em aspectos técnicos, operacionais e
financeiros, enquanto a avaliagZo busca
assegurar a integridade na relagéo,
além de promover o compartilhamento
de conhecimentos, diretrizes e valores

e estimular o envolvimento em praticas
de responsabilidade socioambientais.

Desde novembro de 2021, quando
aprovamos junto ao Conselho de
Administragdo a adogdo do Cddigo de
Responsabilidade Socioambiental para
Fornecedores, passamos a compartilhar
0 compromisso socioambiental da
Melhoramentos na condugao de todas
suas agOes e atividades, destacando

e ratificando que prezamos pelo
ambiente de trabalho saudavel, seguro,
com interagdes respeitosas e com
responsabilidade social e ambiental.

Por meio de uma clausula no contrato,
fornecedores, seus contratados e
subcontratados assumem o compromisso

e a responsabilidade de observar e cumprir
as condigdes ali estabelecidas, que refletem
os principios éticos, morais e legais,

que devem nortear a sua conduta. Este
cddigo representa um passo importante
para a gestdo da sustentabilidade na
cadeia de valor da Companhia.

Em 2024, contratamos uma auditoria externa
mensal para garantir que nossos fornecedores
estdo cumprindo todos os recolhimentos de
impostos e obrigagtes da legislagéo. Este
acompanhamento sempre foi feito, mas ter
uma empresa dedicada ao tema demonstra
ainda mais nosso investimento e compromisso
com a manutengdo positiva de sua cadeia.
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A Melhoramentos prioriza suas
compras e contratagfes em

comércios e empresas locais, levando
em consideragdo o atendimento a
requisitos técnicos dos produtos e
servigos demandados e o fornecimento
necessario ao bom desenvolvimento
de nosso processo produtivo.

Nossa cadeia de fornecedores
atende as trés principais unidades
de negdcio, sendo constituida por

PERCENTUAL DE COMPRAS E GASTO COM FORNECEDORES LOCAIS 2041

o Locais «—1 De outros estados e paises

parceiros de mao de obra e servigos,
de insumos, pegas para equipamentos
e produtos/ servigos indiretos

para os temas administrativos:

¢ Operacao Florestal: cerca de
1.300 fornecedores ativos por ano.

¢ Operacao Editorial: 430
fornecedores diferentes (parceiros
graficos), em média, por ano.

e Operacgao Imobiliaria: cerca
de 40 parceiros anuais.

Entendemos como fornecedor local aqueles que se encontram até 300km da unidade onde é contratado

Alinhados ao Cddigo de
Responsabilidade Socioambiental
da Melhoramentos, todos

OS NOSsO0s contratos nos
posicionam contra o trabalho
infantil e qualquer tipo

de trabalho forcado
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Sumario de conteudo da GRI

Declaracao de uso A Melhoramentos reportou com base nas normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023
GRI 1 usado GRI 1: Foundation 2021
- Omissoes
DISCLOSURE Pagina  Resposta .
STANDARD Req.u.|5|tos Razao Explicagao
Omitidos
DISCLOSURES GERAIS

2-1: Detalhes da organizagao

2-2: Entidades incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas

2-3: Periodo coberto pelo relatério
GRI 2:

Disclosures

2-4: Reformulagdes de informagdes
Gerais 2021

2-5: Verificagéo externa

2-6: Atividades, cadeia de valor
e outras relagdes de negdcios

2-7: Empregados

2-8: Trabalhadores que ndo sdo empregados

"

78

57,58
57

A Unica informagéo financeira publicada é
do grupo, e consolidada. Essas informagdes
incluem as atividades dos mercados editorial,
florestal e Desenvolvimento Imobiliario.

N&o houve

Nzo houve
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DISCLOSURES GERAIS

GRI 2:
Disclosures
Gerais 2021

2-9: Estrutura de governanga e sua composigio

2-10: Nomeag&o e selegdo para
o mais alto 6rgéo de governanga

2-11: Presidente do mais alto érgdo de governanga

2-12: Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de
governanga na supervisdo da gestdo dos impactos

2-13: Delegacao de responsabilidade
pela gestdo de impactos

2-14: Papel desempenhado pelo mais alto 6rgéo
de governancga no relato de sustentabilidade

2-15: Conflitos de Interesse
2-16: Comunicagao de preocupagdes cruciais

2-17: Conhecimento coletivo
do mais alto 6rgédo de governanga

2-18: Avaliagdo do desempenho
do mais alto 6rgédo de governanga

2-19: Politicas de remuneragao

2-20: Processo para determinag&o da remuneragéo

14

14

15

14

14,

14

21

14,

14

14

67
67

As informagdes contidas no relato de
sustentabilidade, incluindo os temas materiais,
sdo preparadas pela Diretoria Juridica,
Pessoas e Sustentabilidade e posteriormente
analisados e aprovados pelo Conselho

de Administragdo em duas instancias.
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DISCLOSURES GERAIS

GRI 2:
Disclosures
Gerais 2021

2-21: Proporg¢éo da remuneragdo total anual

2-22: Declaragéo sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

2-23: Compromissos de politica
2-24: Incorporagdo de compromissos de politica

2-25: Processos para reparar impactos negativos

2-26: Mecanismos para aconselhamento
e apresentagdo de preocupagdes

2-27: Conformidade com leis e regulamentos

2-28: Participag&o em associagdes

2-29: Abordagem para engajamento de stakeholders

2-30: Acordos de negociagao coletiva

20
20
17

20

57,7,
78

A proporgéo entre a remuneragéo total anual
do individuo mais bem pago da organizagao
e a remuneragao total anual mediana de
todos os empregados (excluindo -se o mais
bem pago) é de 38 vezes mais do que o
valor mediano dos salarios na organizagao.

No exercicio de 2023 houve trés casos
significativos de n&o conformidade. Em todos

os casos houve san¢gdes monetarias aplicadas:

As sang¢des monetarias aplicadas
ocorreram no periodo de relato, porém
com origem em periodos anteriores.

Para saber mais, acesse nosso Formulario
de Referéncia, item 4.4, pagina 49.

100% dos colaboradores CLT da
Melhoramentos s&o cobertos pelos
acordos de negociagao coletiva.
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https://www.melhoramentos.com.br/wp-content/uploads/2024/04/FR-2023_v.02-1.pdf

- Omissoes
DISCLOSURE Pagina Resposta .
STANDARD Req.u-|5|tos Razao Explicagcao
Omitidos
TOPICOS MATERIAIS
GRI 3: Temas 3-1: Processo de definigdo de temas materiais 8
Materiais 2021 3-2: Lista de temas materiais 8
Desempenho econémico
GRI 3: Temas . -
Materiais 2021 3-3: Gestéo dos temas materiais 23
GRI 201:
D h
eserAnpfan ° 201-1: Valor econdmico direto gerado e distribuido 24
Econdmico
2016
Impactos econdmicos indiretos
GRI 3: Temas - .
Materiais 2021 3-3: Gestao dos temas materiais 71
GRI 203: 203-1: Investimentos em infraestrutura 71
Impactos e servigos oferecidos
econdmicos
indiretos 2016 203-2: Impactos econdmicos indiretos significativos 71
Praticas de compras
GRI 3: Temas - -
Materiais 2021 3-3: Gest&o dos temas materiais
GRI 204:
Praticas de 204-1: Proporgao de gastos com fornecedores locais 79

compras 2016
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- Omissoes
DISCLOSURE Pagina Resposta et
STANDARD g?r?i:il:::s Razao Explicagao
TOPICOS MATERIAIS
Anticorrupcao
GRI 3: Temas ~ -
Materiais 2021 3-3: Gestéo dos temas materiais 17
205-1: Operagdes avaliadas quanto 17 20
a riscos relacionados a corrupgao ’
GRI 205: L .
. N 205-2: Comunicagéo e treinamento sobre 17, 20,
Anticorrupgéo e h . ~
2016 politicas e procedimentos anticorrupgéo 21
205-3: Casos confirmados de
= - 17
corrupgao e medidas tomadas
Energia
GRI 3: Temas ~ -
Materiais 2021 3-3: Gestéo dos temas materiais 34
GRI 302: 302-1: Consumo de energia dentro da organizagdo 34
Energia 2016 302-4: Redug&o do consumo de energia
Agua e efluentes
GRI 3: Temas ~ -
Materiais 2021 3-3: Gestédo dos temas materiais 35
303-1: Interagdes com a dgua como 35
. um recurso compartilhado
GRI 303: Agua ) - : .
e efluentes 303-2: Gestao ?e impactos relacionados 35,37
e 2018 ao descarte de agua
303-4: Descarte de agua 35, 37
303-5: Consumo de agua 35, 37
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- Omissoes
DISCLOSURE Pagina Resposta .
STANDARD Req.u.|8|tos Razao Explicagcao
Omitidos
TOPICOS MATERIAIS
Biodiversidade
GRI 3: Temas ~ -
Materiais 2021 3-3: Gestado dos temas materiais 40
304-1: Unidades operacionais préprias, arrendadas ou
geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protegdo
. . N 40, 43
GRI 304: ambiental e areas de alto valor de biodiversidade
: . £ B = . |
Biodiversidade situadas fora de areas de protegdo ambienta
2016 304-2: Impactos significativos de atividades,
. . . 40, 43
produtos e servigos na biodiversidade
304-3: Habitats protegidos ou restaurados 40,43
Emissoes
GRI 3: Temas - . 52, 54,
Materiais 2021 3-3: Gestéo dos temas materiais 55
305-1: Emissdes diretas de gases 50
de efeito estufa (GEE) (Escopo 1)
305-2: Emissdes indiretas de gases 50
GRI 305: de efeito estufa (GEE) (Escopo 2)
Emissdes 2016 L
305-3: Outras emissdes indiretas 50 55
(Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) ’
305-4: Intensidade das emissdes 54
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TOPICOS MATERIAIS

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 306:
Residuos 2020

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 308:
Avaliagao
Ambiental de
Fornecedores
2016

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 401:
Emprego 2016

3-3: Gestado dos temas materiais

306-1: Geragéo de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

306-2: Gestdo de impactos significativos
relacionados a residuos

306-3: Residuos gerados

3-3: Gestdo dos temas materiais

308-1: Novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais

308-2: Impactos ambientais negativos
da cadeia de fornecedores e medidas tomadas

3-3: Gestdo dos temas materiais

401-1: Novas contratagdes e rotatividade de empregados

401-2: Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que ndo sdo oferecidos a
empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3: Licenga maternidade/paternidade

38

38

38

39

78

78

57

57, 58,
59, 60

57

N&o foram mapeados fornecedores
com impactos ambientais negativos
significativos em nossa cadeia

Seguro de vida, plano de saude, licenga
maternidade/paternidade, plano odontolégico,
vale alimentago / refeigéo, refeitorio (areas
operacionais) e cooperativa de crédito
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- Omissodes
DISCLOSURE Pagina Resposta .
STANDARD CR)(::iltjiI:::s Razao Explicagcao
TOPICOS MATERIAIS
Satide e seguranca ocupacional
GRI 3: Temas ~ .
Materiais 2021 3-3: Gestdo dos temas materiais 68
403-1: Sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho 68
403-2: Identificagao de periculosidade, avaliagdo 68
de riscos e investigagdo de incidentes
403-3: Servicos de saude do trabalho 68
403-4: Participagdo dos trabalhadores, consulta
e comunicagéo aos trabalhadores referentes 68
a saude e seguranca do trabalho
GRI 403: 403-5: Capacitagao de trabalhadores 68
Sadde e em saude e seguranca do trabalho
Seguranga do
Trabalho 2018 403-6: Promogao da saude do trabalhador 68
403-7: Prevengao e mitigacdo de impactos de
saude e seguranga do trabalho diretamente 68
vinculados com relagdes de negdcios
403-8: Trabalhadores cobertos por um sistema
~ . 68
de gestdo de saude e seguranga do trabalho
403-9: Lesoes relacionadas ao trabalho 69
403-10: Doengas profissionais Nao houve
Treinamento e educacao
GRI 3: Temas 3-3: Gestéo dos temas materiais 60, 61

Materiais 2021
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- Omissodes
DISCLOSURE Pagina Resposta et

STANDARD g‘::;;:::s Razao Explicagao

TOPICOS MATERIAIS

Treinamento e educacao

GRI 404 404-1: Média de horas de treinamento por empregado 60

Treinamento

e educagao 404-3: Percentual de empregados que recebem avaliagdes 61

2016 regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade e igualdade de oportunidades

GRI 3: Temas - .

Materiais 2021 3-3: Gestao dos temas materiais 67

GRI 405: 405-1: Diversidade em érgados de governanca e empregados 66

Diversidade e

igualdac{e de 405-2: Proporgéo entre o salario-base e a remuneragéo 67

gg:étumdades recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Nao discriminagao

GRI 3: Temas - -

Materiais 2021 3-3: Gestdo dos temas materiais 62
RI 406: Na

G'_ _0_6 ?o 406-1: Casos de discriminagao

discriminagao . . 62

e medidas corretivas tomadas

2016

Trabalho infantil
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